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Mokslo publikacijos objektas — XIX-XXI a. pradzios Lietuvos muziejy valdymo

kaita tarp savo ir kity patirties. Tikslas — nustatyti ir vertinti, pasirémus analitinio

tyrimo ir statistiniy duomeny sisteminimo metodais, muziejy tinkly ir jy prieziaros

struktiry, sistemy formavimo, kaip valstybés pozicijos dél muziejinio indélio j

tapatuma bei jo prieinamumo plétrg, tendencijas. Muziejy valdymo Lietuvoje

atitinkamu laiku tendencijos panasios j budingas carinei Rusijai, Soviety Sajungai,

kai kurioms Vakary $alims. Muziejy tinklo valdymas — visuomet valstybinis, nors po

1990 m. jam talkina visuomeninés muziejy organizacijos. Muziejy tinklo esminiai

poZymiai: muziejy rasys, tipai, skai¢ius, - kinta lemiami politikos, ideologijos,

valdzios ir visuomenés interesy muziejams. Taciau nuo XX a. tre¢iojo desimtmecio

palaikoma krasto/krastotyros muziejy tradicija. Nuo XIX a. vyrauja istorijos muziejy

gauséjimas. Po 1990 m. dar islieka budinga Lietuvos okupacijy laikams valstybiniy

muziejy buvimo tendencija, yra tik keli nevalstybiniai muziejai. XXI a. Lietuvos

muziejy valdymas siejamas su informacinés visuomenés formavimo, paveldo

skaitmeninimo strategijy valdymu, prisitaikoma savotiskai biblioteky, archyvy ir

muziejy valdymo Jungtinés Karalystés, JAV patirtis. Publikacija yra dalis N. Kersytés

mokslinio tyrimo projekto ,,Lietuvos muziejininkystés raida 1752-2012 metais",

remiamo Lietuvos mokslo tarybos (LIT-5-16).

Esminiai ZodZiai: muziejy tinklas, muziejy sistema, muziejy valdymas.

IVADAS

Muziejy valdymo, suvokiamo kaip muziejy
tinklo valdymo / prieziaros sistemos or-
ganizacijos, raidos Lietuvoje XIX-XXI a.
moksliniams tyrimams néra skirtos
specialios studijos. Muziejy valdymo
problematikos nesureik§mino analizave
paveldo organizavimo raidg Lietuvoje Jo-

nas Glemza’, Rasa Cepaitiené* bei gvilde-
nes valstybés kultaros politikos Lietuvoje
1927-1940 m. bruozus Dangiras Maciulis?,

1 Glemza, ]. Paminklosaugos raida Lietuvoje. Kultiiros
paminklai, 7. Vilnius: Savastis, 2000, p. 5-25.

2 Cepaitiené, R. Laikas ir akmenys. Kultiiros paveldo
sampratos moderniojoje Lietuvoje. Vilnius: LII, 2005,
p. 66-108.

3 Maciulis, D. Valstybés kultaros politika Lietuvoje
1927-1940 metais. Vilnius: LII, 2005, p. 125-133.
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o taip pat glaustai aptares muziejy raidos
1940-1951 m. tendencijas Romaldas Sama-
vi¢ius*. Si problematika daugiau riipi mu-
zeologijos specialistams. Kai kuriuos jos
aspektus lieté Nastazija Ker$yté, nagriné-
dama XIX a. antroje puséje carinés Rusijos
paveldo organizatoriy interesus Lietuvos
paveldui’, Vilniaus senieny muziejaus
(VSM) ir Vilniaus senieny muziejaus Vil-
niaus vieSojoje bibliotekoje (VSMVVB)
paveldo misijas® bei 1918-1940 m. Lietuvos
Respublikoje paveldo teisés rengimg’ ir
Valstybés archeologijos komisijos (VAK)?,
Vytauto DidzZiojo kultaros muziejaus
(VDKM)? veiklas, Kultaros paminkly ap-
saugos jstaigos (KPA])* pobudj. 2012 m.
ji, vykdydama Lietuvos Moksly Tarybos
remiamg mokslinio tyrimo projektg ,,Lie-
tuvos muziejininkystés raida 1752-2012
metais®, atliko jo dalj - muziejy valdymo

4 Samavicius, R. Pagrindines Taryby Lietuvos muziejy
raidos tendencijos. Vilnius: Lietuvos kultaros dar-
buotojy tobulinimosi institutas, 1989, 35 p.

5 Kersyté, N. Lietuvos kultaros paveldo globos, orga-
nizuotos carinés Rusijos XIX amZiaus antroje puséje,
aspektai. Kultiiros paminklai, 12. Vilnius: Savastis,
2005, p. 3-16.

6 Kersyte, N.Vilniaus senieny muziejaus ir Vilniaus
vieSosios bibliotekos paveldo globos misija. Im-
perinis Vilnius (1875-1918): kultiiros riboZenkliai ir
vietinés tapatybés. Vilnius: LLTI, 2009, p. 223-242.

7 Kerdyté, N. Paminkly globos sampratos ir teisiniai
projektai Lietuvoje 1918-1940 metais. Liaudies kul-
tira, 1996, nr. 3, p. 28-35.

8 Kersyte, N. Valstybés Archeologijos komisija. Balty
archeologija, nr. 2(9), 1996, p. 24-32.

9 Kersyté, N. Vytauto Didziojo Kultiiros muziejus — Lietu-
vos centriné kultiiros paveldo globos jstaiga 1936-1940
metais. Miisy praeitis, nr. 5. Vilnius: Lietuvos istorijos
draugija, Lietuvos istorijos institutas, 1998, p. 82-102.

10 Kersyté, N. Kultaros paminkly apsaugos jstaiga
Lietuvoje. Kultiiros paminklai. Vilnius: Kultaros
paveldo centras, 2001, p. 77-90.
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raidos Lietuvoje XIX-XXI a. pradzioje
analize bei kartu su Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakulteto doktorantu Min-
daugu Kelpsa parengé projekto ,,Lietuvos
muziejai 1990-2011 m.: situacijos tyrimas
ir informacijos apie tyrimo rezultatus
sklaida®, jgyvendinamo Vilniaus universi-
teto Komunikacijos fakulteto tyréjy gru-
pés bei remiamo LR kulttiros ministerijos
dalinio finansavimo dalj ,, Muziejy politika
Lietuvoje®, kurig pristaté kaip pranesima
»Nacionaliné muziejy politika: muziejy
valdymo kaita, integracinés strategijos
tinklaveikos visuomenéje tarp savo ir kity
patirties” vykusioje 2012 m. rugséjo 21 d.
LR Seime tarptautinéje konferencijoje
»Muziejus XXI a. - poky¢iai ir i$§ukiai
organizuotoje kaip valstybinés programos
»Muziejy metai 2012 priemoniy dalis.
Cia pateikiama publikacija yra parengta
2013 m., pasirémus atliktu minétu 2012 m.
autorés tyrimu ,,Muziejy valdymo kaita
tarp savo ir kity patirties®, kuris yra dalis
jos vykdomo mokslinio projekto ,,Lietuvos
muziejininkystés raida 1752-2012 metais®,
ji papildzius, i§ dalies pertvarkius. Sioje
publikacijoje analizuojama ir vertinama,
laikantis istoriniams tyrimams bidingos
metodologijos, naudojant Saltiniy, literata-
ros analitinio tyrimo ir statistiniy duomeny
sisteminimo metodus, muziejy valdymo
Lietuvoje XIX-XXI a. pradzioje tendenci-
jos, muziejy tinkly ir jy prieziaros struk-
tary, sistemy formavimas, kaip valstybiné
pozicija muziejy panaudojimo tapatumo
raiskai ir Zinojimo plétrai. Diskursas tarp
savo ir kity patirties paryskinamas kaip tra-
diciniai ir nauji, kurti savi ir prisitaikyti kity
praktikuojami muziejy valdymo struktary
moduliai, veiklos priezitiros reglamentai.
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Tikimasi papildyti istorinés ir taikomosios
muzeologiju Lietuvoje kontekstus svarbiais
istoriografiniais aspektais bei padéti prak-
tiskai tobulinti muziejy valdymo / priezia-
ros sistemas, efektyvinti muziejy tapatumo
sklaidg, formuoti informacing visuomene.

1. MUZIEJY VALDYMO LIETUVOJE
CARIZMO LAIKAIS,
XIX-XX A. PR. ASPEKTAI

Muziejy organizacijos ir prieziiiros pa-
grindiniai bruozai Lietuvoje XIX-XX a.
pradzioje:

» muziejy organizacijos (steigimo,
veiklos) garantas — lojalumas valdzios po-
litikai, ideologijai,

o muziejy tinklo uzuomazgos tik
XIX-XX a. sandaroje,

« valstybiné muziejy ir paveldo priezitira,
apspresta Rusijos imperijos politikos.

Muziejy organizacija chronologiskai
nenuosekli, su pertrukiais po 1830-1831 m.
sukilimo numalS§inimo, kai, uzdarius 1831 m.
Vilniaus universitets, 1842 m. Vilniaus me-
dicinos-chirurgijos akademija, iki 1855 m.
jkarimo VSM su Vilniaus laikingja archeo-
logijos komisija (VLAK, 1855-1865) nebuvo
muziejy, o po 1863-1864 m. sukilimo nu-
mal$inimo iki 1904 m. spaudos lietuviskais
ra$menimis atgavimo valstybinius muzie-
jus steigé tik carinés valdzios struktiros.
Neskaitlingo muziejy tinklo (VSMVVB
(1867-1915), Michailo Muravjovo Vilniuje
(1891-1915), Kauno miesto (1896-1934))
uzuomazgos atsirado tik XIX-XX a. san-
daroje. Muziejy organizacijos kuratoriai,
kurie leido arba ne steigti, veikti muzie-
jams, — Siaurés Vakary krasto generalgu-
bernatorius ir Vilniaus §vietimo apygardos
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globéjas (padaliniai Rusijos imperijos Vi-
daus reikaly ir Svietimo ministerijy) taiké
pagrindinj muziejy, paveldo organizacijai
principg - atitikti Lietuvos rusinimo pro-
gramali, kuri intensyvinta po 1863-1864 m.
sukilimo numal$inimo. 1865 m. vasario
27 d. Siaurés Vakary krasto vyriausiojo
vir§ininko Muravjovo sudarytos komisijos
ideologizuotas muziejaus reiskinio isto-
rinés misijos vertinimas buvo pretekstas
panaikinti VSM su VLAK, nors VSM su
VLAK grindé savo veikla pozityvistinés
istorijos nuostatomis bei plétotomis sociali-
nés istorijos pradininko Alexiso de Tocque-
ville ir kity moderniosios istorijos kuréjy is-
torinés vaizduotés Europoje orientacijomis
ir turéjo mokslo pasaulyje objektyvaus ir
profesionalaus Lietuvos istorijos, centrinés
paveldo globos Siaurés Vakary krasto insti-
tucijos autoriteta. Minétos komisijos nario
generolo Arkadijaus Stolypino poziiris:
muziejus ne damos etaZeré su niekuciais, o
kaip mokslas ir istorija tarnaujantis politi-
kai ginklas", - skelbé, kad XIX a. carinéje
Rusijoje, kaip ir Vakaruose, kito muziejaus
istorinés misijos sampratos: nuo scientis-
tinio link idéjy muziejaus, ideologizuotai
interpretuojancio tapatumg, pavelda. Po
1863-1864 m. sukilimo numal$inimo Lietu-
voje cariné administracija, proteguodama
valstybine paveldo organizacija, formavo
buvusio Vilniaus universiteto patalpose
valstybiniy paveldo jstaigy: Centrinis vals-
tybés archyvas (CVA / Vilniaus senyjy akty
archyvas, 1852), kuris, saugojo, pasak jo
archyvaro Ivano Sprogio, apie 20 milijony

1 Ker$yté, N. Lietuvos muziejai iki 1940 mety. Lietu-
vos muziejy raida XVI-XX amziaus ketvirtajame
desimtmetyje. Vilnius: Lietuvos nacionalinis muzie-
jus, 2003, p. 72.
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Valstybés archeologijos komisija
(19191936 m.)

Valstybés archeologijos
komisijos jstatymas
(1919 08 28)

\

Vytauto DidZiojo
muziejaus jstatymas
(193610 22)

' 4

Vytauto DidZiojo kultdros
muziejaus statutas
(19370731)

dokumenty (kitas amzininkas nurodé 13
milijony dokumenty), jvairiy ,uzragy, su-
rinkty i§ Vilniaus, Kauno, Liublino guber-
nijy 135 teisiniy viety, i§ kitur, bei Vilniaus
archeografijos komisija (1864-1915 ), kuri
publikavo rusofiline dvasia interpretuotus
dokumentus, i$leido jy 28 tomus, ir Vil-
niaus vie$oji biblioteka (VVB, 1867-1915) su
VSMV VB, skelbusiy prioriteting strategija
»saugoti staciatikiskuosius, rusiskuosius
istorinius, politinius ir literatarinius pa-
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Vytauto DidZiojo kultiros muziejus
(1937-1940m.)

Muziejy valdymo sistemos Lietuvoje 1919-1940 m.
Schema sudaryta N. Kersytés

Finansiné ir
metodiné parama
muziejams

4

Muziejy tinklo ir
jo valdymo
organizavimas

=)

\

Muziejy teises
sudarymas

Muziejy teisé, strategijos Lietuvoje 1919-1940 m.
Schema sudaryta N. Kersytés

minklus, nors VSMVVB sureik§mino
tradici$kai ir archeologijos tyrimus, ar-
cheologas Fiodoras Pokrovskis parengé
Vilniaus, Kauno gubernijy archeologijos
paminkly / viety Zemélapius, turincius islie-
kamosios vertés Lietuvos archeologijai?, -
tandema, kuris nebuvo tiesiogiai pavaldus
Rusijos imperijos valstybinei dvinarei

12 Kersyté, N.Vilniaus senieny muziejaus ir Vilniaus
vie$osios, op. cit., p. 226.
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paveldo globos sistemai (Imperatorisko-
sioms Archeografijos bei Archeologijos
komisijoms, jkurtoms 1834, 1859 m.), bet
traktuotas XIX a. antroje puséje Rusijos
imperijos paveldo globos valdymo siste-
mos projekty kiréjy kaip galima Siaurés
Vakary krasto paveldo globos valdymo
centriné struktira. 1894 m. Rusijos im-
perijoje paveldo projekte buvo numatyta,
kad VSMVVB su VVB bei Vilniaus ar-
cheografijos komisija vadovaus treciajai
i§ penkiolikos imperijoje archeologijos
sri¢iy Vilniaus archeologijos sri¢iai, kurios
erdvé - Vilniaus, Kauno, Gardino guber-
nijy teritorijos. 1864, 1871,1894 m. Rusijos
imperijos paveldo globos valdymo projek-
ty” sudarytojy poziuris j paveldo valdymo
sprendimus, tarp kuriy Lietuvos paveldui
skirtas démesys tik paskutiniuose dvie-
juose projektuose, atspindéjo aksiomine
salyga: paveldo, muziejy organizacija ir jos
valdymas - svarbus valstybés politikos ir
ideologijos aspektas. Ta¢iau minéti projek-
tai nebuvo jgyvendinti. Rusijos imperijoje
valstybinés muziejy politikos, valstybinio
valdymo, teisés, terminy, klasifikacijos,
valstybinio finansavimo ir centralizuotos
priezidiros gairés™, numatytos tik 1912 m.
gruodzio 27-30 d. surengtame Rusijos
muziejininky I suvaziavime Maskvoje,
Rusijos istorijos muziejuje. Centralizuo-
to Rusijos imperijos muziejy, kuriy iki
1914 m. oficialus skai¢ius nebuvo nustaty-

13 Ker$yté, N. Lietuvos kultiiros paveldo globos, organizuo-
tos, op.cit., p. 11, 3-16.

14 Myseiinoe deno Poccuu. Ilox ob1meit pefpakiyeit
npod. Kaynen M. E. (oTBecTBeHHBIT pefakTop),
Koccosoit 1. M., Cynauesckoit A. A. Mocksa:
AxaJieMis IepenoiroToBKI POOOTHIMKOB MICKYCCTBA
KYZIbTypbl ¥ Typusma, Poccuitckmit MHCTUTYT

Kynbryponoruu MKP®, 2003, p. 125, 127, 128.
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tas, valdymo poky¢iai nepasieké Lietuvos,
Pirmojo pasaulinio karo i$vakarése isiro
valstybiniy muziejy tinklo uzuomazgos,
VSMVVB, Muravjovo muziejaus didelé
dalis vertybiy i$vezta | Maskva®.

2. MUZIEJU VALDYMO LIETUVOJE
1918-1940 M. BRUOZAI

2. 1. Valstybés archeologijos komisija.
Muziejy prieZiiros aspektai

1918 m. Lietuva, tapusi nepriklausoma Res-
publika, sieké krasto paveldo globa trak-
tuoti kaip valstybés politikai, tautiniy na-
ratyvy, ideologijos formavimui ir sklaidai
svarby dalyka. Paveldo situacija, realijos,
veiktos istoriniy jvykiy, buvo kritinés. I§
praeities tepaveldétas vienas vie$as Kauno
miesto muziejus. 1919 m. rugpjicio 28 d.
Lietuvos Respublikos Seimui paskelbus
VAK jstatymg buvo sudaryta valstybiné
centriné paveldo valdymo institucija, ku-
rios misija, statusas, strategijos nusakytos
jstatyme trimis sakiniais: ,rinkti, saugoti
ir tyrinéti Lietuvos praeities liekanas, su-
sipazinti su surinktomis svetur ir riipintis
grazinti i§veztas i§ Lietuvos® steigti centro
ir vietos archeologijos bei istorijos muziejus
ir archyvus, nusavinti visus Lietuvos pra-
eities liekany rinkinius ir paciai priklausyti
$vietimo ministerijai. 1920 m. sausio 27 d.
$vietimo ministro patvirtintos ,Valstybés
Archajologijos komisijos taisyklés“ detaliau
8 punktuose apibrézé VAK organizacing
struktira, kompetencijg, veiklos sritis,
kurios tradicis$kai apémé nekilnojamojo
15 Kersyté, N.Vilniaus senieny muziejaus vertybiy

susigrazinimo i§ Rusijos problemos. Knygotyra, 56.
Vilnius: Vilniaus universitetas, 2011, p. 33-55.
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paveldo bei muziejiniy vertybiy, archyvy
dokumenty apsaugos organizavima'.
VAK Valstybés muziejaus bei Valstybés
archyvo steigimas liudijo apie ketinimus
testi tradicines paveldo valdymo dvinarés
sistemos tendencijas, i$§ kuriy jgyvendinta
tradiciskai sékmingiau Centrinio valstybés
archyvo jkirimo Kaune, nors be pakopinés
archyvy sistemos kraste”. VAK Valstybés
muziejus, kurio1922 m. sudaryti jstatai,
pasirémus 1920 m. parengtais P. Galaunés
Centrinio archeologijos ir istorijos muziejaus
jstatais, nurodé ketinimus ripintis visokiais
paminklais, ,,kurie savo pilnumoje vaizdZiai
ir pilniausiai rodyty Lietuvos gyvenseng,
taip pat gyvenimg ty tauty, kurios Lie-
tuvoje yra gyvene ir gyvena“®, nebuvus
kam jj organizuoti, 1923 m. atiteko Kauno
miesto muziejui, kurio vadovas profesorius
Eduardas Volteris uzémé aktyvias paveldo
valdymo organizavimo pozicijas, kadangi
VAK buvo neaktyvi iki 1930 m. 1925 m.
spaudoje skelbta, kad Kauno miesto mu-
ziejus kasdien priima teikiancius apie
kultiiros paminklus Zinias asmenis, nors
1924 m. VAK buvo i$siuntusi mokykloms
aplinkras¢ius rinkti Zinioms apie kultaros
paminklus. Taip buvo formuojama nuomo-
né, kad paveldu domeétis skatino daugiau ne
VAK Kauno miesto muziejus, bet Petro Ta-
rasenkos knygelés Gimtoji senové populia-
rumas. Pasak Tarasenkos, visuomenininkai
krastotyrininkai uzpildé per 12000 korteliy,

16 Kersyte, N. Valstybés Archeologijos komisija, op.
cit., p. 24-32.

17 Kersyteé, N. Centrinis valstybés archyvas 1919-1940
metais. Lietuvos istorijos metrastis. 1995 metai. Vil-
nius, 1996, p. 341-350.

18 Kersyte, N. Lietuvos muziejai iki 1940 mety, op. cit.,
p. 103.
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aprasydami 3375 archeologijos paminklus
i§ 2282 viety. Taciau ketvirtame de$im-
tmetyje Kauno miesto muziejaus minétas
pretenzijas nutrauké émusi aktyviau veikti
VAK. 1934 m. muziejus buvo panaikintas,
jo rinkiniai atiteko jkurto Tautos - Vytauto
Didziojo muziejaus daliai VDKM.

VAK muziejy valdymo / prieziiros
nesuaktualino. Jos prioritetai - paveldo
teisé, apskaita ir priezitra. Tadiau kultiros
paveldo apsaugos jstatymas, rengtas nuo
tre¢io de$imtmecio, remiantis Vakary pa-
veldo teisés patirtimis, buvo vis tobulintas
ir nepriimtas®. Taip pat iki 1934 m. nedaryti
paveldo valdymo poky¢iai, nors nuo ketvirto
desimtmecio VAK ir kiti suinteresuotieji
suaktyvino centralizuotos paveldo kartu
su muziejais valdymo sistemos paieskas.
Vieniems patiko valstybiné instituciné, o
kitiems visuomeniné struktiira arba abi
kartu. Pastaraja sitilé 1933 m. IT Lietuvos mu-
ziejininky suvaziavimo, inicijuoto ,, Ausros®
muziejaus su Siauliy krastotyros draugija,
dalyviai, o VAK noréjo senovés kultiiros
paminkly apsaugos rimy, kuriy pagrin-
diné strategija — registruoti paminklus.
Dailininkas Mstislavas Dobuzinskis rinkosi
dvipakope paveldo valdymo struktiirg: mi-
nistry kabinete komisija i§ kompetentingy
architektiros, istorijos, meno specialisty ir
VAK, kuri prizitréty muziejus, paveldo ap-
saugg, atlikty jo inventorinimga / registracija,
reglamentuoty archeologijos kasinéjimus.
Vidaus reikaly ministerijos Savivaldybiy de-
partamentas su Lietuvos miesty ir miesteliy
sgjunga sudaré kultiiros liekanoms saugoti
statuto projekta, kur numaté steigti prie
savivaldybiy paminkly priezitiros komitetus.

19 Kersyté, N. Paminkly globos sampratos ir teisiniai
projektai, op. cit., p. 28-35.
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Kai kurios apskri¢iy valdybos mané, kad
paveldo, muziejy valdymu turi rapintis kras-
totyros draugijos arba kitos visuomeninés
patriotinés organizacijos (Sauliy sajunga ir
pan.). Peliksas Bugailikis, Siauliy ,, Ausros*
muziejaus ir krastotyros draugijos vadovas,
krastotyros proceso kraste lyderis bei pro-
paguotojas, krastotyros, muziejininkystés
ir kultaros paveldo apsaugos problemoms
skirto periodinio Zurnalo ,Gimtasis krastas®
(1934-1943 m.) organizatorius ir leidéjas,
svarsté, kad krastotyros, muziejininkystés
apskritai paveldo apsaugos procesg turéty
valdyti krastotyros draugija ar sajunga,
sukarusi pakopine centralizuotg sistemg
kragte, panasai kaip yra svetur®. 1934 m.
sausio 11 d. VAK buvo reorganizuota j Svieti-
mo ministerijos padalinj Senovés paminkly
apsaugos referantirg (SPAR, 1934-1936 m.),
bet VAK jstatymas nebuvo panaikintas.
SPAR, kaip anks¢iau VAK, nesistemin-
gai teiké nezymias muziejams medZiagiskas
(finansines) ir moraliskas (metodines)
paramas. Tik 1932 m. buvo suorganizuoti
kursai muziejy vadovams, kuriuose mo-
kyta, kaip tvarkyti, inventorinti muziejines
vertybes. SPAR finansiskai muziejus rémé
mazai. 1934 m. vykdyta Telsiy , Alkos®
muziejaus su draugija pirmaja kompleksine
etnografijos ekspedicija Lietuvoje, rinkusig
monografine tekstine ir daikting muziejinés
vertés medziagg Drobuksciy kaime, tepa-
rémé 500 lity. 1930-1935 m. VAK, SPAR
gauty i$ valstybés izdo 142 700 Lt skyré
muziejams labai mazg dalj*: 1931 m. Siauliy

20 Bugailigkis, P. Krastotyros muziejai ir jy uzdaviniai.
Gimtasis krastas, 1935, nr. 3-4, p. 388.

21 VAK rastas Svietimo ministerijai, 1930 11 24, Lietuvos
kultaros paveldo mokslinio centro archyvas (toliau
LKP MCA),f.1,ap.1,b. 93,1. 474-476; VAK posédzio
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»Ausros®, Panevézio krastotyros muziejus
po 1000 Lt, 1932 m. PanevéZio gimtajam
krastui tirti bei Zemaiciy senovés mégéjy
draugijoms po 1 500 Lt, o Siauliy krasto-
tyros draugijai 2334,72 Lt, 1933 m. Tel$iy
»Alkos,“ Siauliy ,, Ausros“ muziejams po
1000 Lt, 1934 m. visiems provincijos muzie-
jams ir jy krastotyros draugijoms 2500 lity.
Matyt, SPAR planavo keisti savo pozicijas,
nes 1934-1936 m. atliko muziejy kraste si-
tuacijos (muziejy skaiciaus, statusy, veiklos
ir turimy muziejiniy vertybiy pobudziy)
tyrima. Pirma kartg muziejininkystés isto-
rijoje buvo surinktos Zinios ir apie krasto
mokyklose sukauptus rinkinius, organizuo-
tus muziejélius, kuriy gausa (408) liudijo
apie tautinés mokyklos mokymo programy
numatytos krastotyros kaip mokymo ir
ugdymo svarbios priemonés vykdyma.
1935 m. rugséjo 28—29 dienomis vykusio
III muziejininky ir krastotyrininky suvazia-
vimo, organizuoto ,,Ausros“ muziejaus su
Siauliy krasto draugija, dalyviai astriai kriti-
kavo SPAR. Buvo sitiloma, kad pavelda, mu-
ziejus valdyty turinti mokslo ir visuomening
reprezentacijas struktiira. SPAR prioritetinés
strategijos — paminkly apskaitos — vykdyma
kriti$kai vertino $vietimo ministras Juozas
Tonkiinas, manydamas, kad paminkly aps-
kaita - iliuzoriska, nes neparemta kultiros
paveldo apsaugos jstatymu®. Dél pastarojo

protokolas, 1931 06 13, ten pat, b. 96, 1. 125; VAK
islaidos 1932 m., fen pat, b. 93, 1. 470; VAK islaidos
1933 m., ten pat, 1. 168; VAK posédzio protokolas,
1934 06 13, ten pat, b. 95, 1. 160.

22 Kersyte, N. Valstybés Archeologijos komisija, op. cit.,
p- 30. 1935-1936 m. pasitelkusi 468 bendradarbius
(tarp ju 171 matininka, 41 kultartechniky ir kitus,
daugiausia mokytojus, miskininkus, savivaldybiy
tarnautojus), surinko Zinias apie 4041 kultaros
paminkla ir gavo uzpildytas 1488 Zemés vardyno
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nebuvimo istorikas, vienas i§ VAK organi-
zatoriy Konstantinas Jablonskis kaltino LR
$vietimo ministerijg: ,,kultringos visuome-
nés egzistavimas be tokiy krasto senovés ap-
saugos jstatymy nejmanomas®. Etnologas
Ignas Koncius jzvelgeé, jog visokius paveldo,
muziejy valdymo projektus nurungs P. Ga-
launés sumanymai.

2.2. Vytauto Didziojo Kultiiros
muziejus: centralizuoto muziejy tinklo
valdymo planai

1936 m. spalio 22 dieng paskelbtas LR Sei-
mo VDM jstatymas bei 1937 m. Svietimo
ministro patvirtintas VDKM statutas pa-
naikino VAK jstatymg ir ja pacia. VDKM,
kuriam vadovavo Galauné, tapo valstybine
centrine paveldo, muziejy valdymo jstaiga
Lietuvoje, pavaldzia LR §vietimo ministeri-
jos Kultaros reikaly departamentui.
Muziejy prieziara buvo VDKM Tary-
bos rapestis, o paveldo valdymui VDKM
suformavo savo struktiiroje specialy pa-

ziniy formuliarus bei 2500 pasizadéjimy globoti
kultaros paminklus, taip pat suregistravo, pasak
menotyrininkés Zitos Zemaitytés, 3577 nekilnoja-
muosius paminklus. Iki 1936 m. lapkric¢io 1 dienos,
kaip teigé V. PrySmantas, buvo apsaugotas 2527
paminklai (621 piliakalnis, 30 alkos kalny, 287 senos
vietos, 83 pastaty griuvésiai, 123 akmenys su jrasais,
31 pylimas, 8 brastos, 19 akmens gadynés sodyby).
1936 m. V. Pry$mantas buvo numates inventorizuoti
8883 kaimuose 33392 sodybas, kadangi skubéti verté
situacija, jau buvo i$naikinta per 6ooo kaimy. R.
Cepaitiené svarsto, kad VAK pabréztinas démesys
etnografiniam paveldui - tai budinga antikvariné
paveldo praktiky Lietuvoje laikysena, kurig rinktis
priverté zemeés reforma bei modernizacija (Cepai-
tiené, R. Laikas ir akmenys, op. cit., p. 112).

23 Jablonskio, K., VAK pirmininko, rastas §vietimo
ministrui, 1931 05, Moksly akademijos Biblioteka
(toliau MAB), f. 256-18.
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dalinj i$ panaikintos VAK, vadovaujama
Lietuvos kultaros paminkly konservato-
riaus (matyt, prisitaikydamas praktikuotg
Lenkijoje centralizuota paveldo valdymo
patirtj (Rada konserwatorska, jkurta
1919 m. Var$uvoje, turéjo generalinj kon-
servuotoja, muziejy ir paminkly skyrius,
vaivadijose padalinius, tarp jy ir Vilniaus)).
Pirmasis Lietuvos paveldo konservuoto-
jas (1936 11 01-1938 02 28) - teisininkas
V. Pry$mantas, buves SPAR vadovas, véliau
ji pakeité dailininkas Vytautas Kazimieras
Jonynas, kurj $iose pareigose noréjo matyti
Galauné. VDKM netesé VAK pagrindinés
strategijos: kultaros paminkly apskaitos,
inventorinimo, i$skyrus nuo 1939 m. rudens
vykdytus kultiros vertybiy Vilniuje ir jo
kraste surasymus.

VDKM, kritikaves VAK dél neveiklu-
mo, pats susidiré su nejveikiamomis pa-
veldo prieziaros kliGitimis. Jo pastangos,
pasak Viktoro Kupreviciaus, ,iSgelbéti
nuo sugriuvimo galutinio Gelgaudy ir
Kauno pilis arba bent dalinai sulaikyti
Raudonés pilies nykimui buvo tik lasas
jaroje“*. Amzininkas istorikas Zenonas

24 Kersyté, N. Vytauto Didziojo Kultaros muziejus —
Lietuvos centring, op. cit., p. 82—102.
Buvo tesiami Gelgaudy pilies konservavimo dar-
bai, kuriuos dar dvide$imtaisiais metais pradéjo
VAK. Jiems Svietimo ministerija skyré 26500 lity.
V. K. Jonynas sudaré su architektu inzinieriumi
Algirdu Moginskiu $ios pilies konservavimo darby
sutartj. Paradoksalu, kad restauravimui isleidus
22500 Lt, nebuvo pasamdytas sargas $iai piliai
saugoti. Vienuoliai | uzkonservuotos Gelgaudy
pilies raisius pylé $akniavaisius. Kauno pilies per 20
nepriklausomybés mety netvarkymas — akivaizdus
pavyzdys VAK ir VDKM nepajégumo spresti es-
miniy paveldo valdymo klausimy. Nebuvo teisiniy
sverty, galéjusiy paveikti vietos savivaldg rapintis
kultiiros paveldo objekty apsauga, priezitira, nors
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Ivinskis teigé, kad Lietuvos Respublikoje
trako tinkamo paminklosaugos suvo-
kimo, o kultaros paminklo vertinimas
svyravo tarp kenkéjigko utilitarizmo ir pa-
tetinio patriotizmo. VDKM uzgulé nepa-
keliama nasta susirasinéjimo su valdzios
pareigunais, kultaros paveldo objekty,
vertybiy savininkais, valdytojais dél jvai-
riy paveldo globos problemy, pazeidimy.
VDKM eilé darbuotojy buvo apkrauti
skubiomis i§vykomis j vietas situacijoms
tirti. Buvo sunku paveikti net Birzy bur-
mistrg tvarkyti tinkamai jam iSnuomota
36 m. Zemés ikio ministerijos Birzy
pilies teritorijg bei pacia pilj. Arba, kaip
tipinj atvejj galima paminéti Impilties
piliakalnio savininko Jono Martinkaus
$ios istorinés vietos prieziaros trukdzius:
nenustatytos apsaugos teritorinés ribos
bei nesudarytos galimybés atleisti nuo
mokes¢iy, nenaudojus paveldosauginés
reik§més zeme. Paradoksalu, taciau tei-
siSkai VDKM tepriklausé trys piliakalniai:
Norkiiny, Apuolés, Seredziaus, perimti i$
Zemés reformos departamento.

Nuo 1939 m. VDKM, jo jgaliotinis
kultaros vertybiy apsaugai Vilniaus kraste
Povilas Karazija kartu su Atstovo Vilniaus
krastui prie Lietuvos Respublikos $vietimo
ministerijos jstaiga (jos vadovu Antanu
Juska) rapinosi skubiai spresti paveldo ap-
saugos situacijos Vilniaus kraste svarbiausias

Statybos statuto 79 straipsnis teigé, kad savival-
dybés islaiko jy miesto ribose esancius kultaros
paveldo objektus. Tiesa, Kauno miesto savivaldybé
skyré Kauno pilies priezitrai 10000 lity. Taciau
nebuvo teisiskai apibréztas Kauno pilies bei kitos
kultaros paveldo objekty teritorijy fiksavimas,
sprendimai i§ tokiy teritorijy iskeldinimo priva-
¢ios nuosavybés, trukdancios tinkamai tvarkyti,
apsaugoti paveldo objektus.
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problemas, kurias lémé politinés-socialinés
sanklodos poky¢iai (lenky administraci-
jai pasitraukus, atéjo TSRS kariuomenés
dalys. Vilnius pritvinko 10000 pabégéliy.
I$ Kauno j Vilniy kélési valstybinés institu-
cijos. Repatrijavo lenky ir vokiec¢iy kilmés
dvarininkai. Vieni bustus apleido, kiti juos
uzémé. 1940 m. pavasarj pradéta zemes re-
forma Vilniaus kraste: nusavinant Zemes, iki
birzelio ménesio planuota paimti 70 0oo ha,
isskirstyti 1105 kaimy j viensédzius). Buvo
remtasi VDKM statutu ir Vytauto DidZiojo
muziejaus Jstatymu bei VDKM parengtu
specialiu Vilniaus miesto ir jo srities kultiros
paminkly apsaugos reglamentu. Atsizvelgta j
lenky paveldo valdymo patirtj, testi anksciau
vykdyti kai kurie paveldo apsaugos darbai
(Gedimino kalno pilies, Traky pilies). Sim-
tai VDKM suradyty patikrinimy i$vezamy
vertybiy akty, gauty vertybiy sarasy, atsiysty
asmeny bei muitiniy, Valiuty komisijos lei-
dziamy i$vezti i§ Lietuvos brangiyjy metaly
dirbiniy, pranesimy apie paliktas be priezia-
ros kultiiros vertybes ir perémimas buvusiy
Stepono Batoro universiteto (SBU) muziejy
bei Meno muziejaus, Reprezentaciniuose ra-
muose rinkiniy bei 1940 m. vasarg pradétas
dvary kultiiros vertybiy surasymas Vilniaus
kraste bylojo apie atlikta milZiniska darba.

Didelés paveldo istekliy priezitiros darby
apimtys turéjo greitosios pagalbos charakterj.
Ta¢iau VDKM nuosekliai organizavo Lietu-
vos muziejy, kaip paveldo dalies, valdyma /
prieziara, pabrézdamas prioritetus:

« kurti muziejy teisés reglamentus,

« tvarkyti, optimizuoti muziejy tinkla,

« finansiskai, metodi$kai remti muziejus,

o priziaréti muziejy veiklas,

« jtraukti muziejus i paveldo apskaitos,

apsaugos veikla.
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1937 m. VDKM Etnografijos skyriaus
vedéjas Antanas Ruakstelé buvo issiystas j
provincija, kad objektyviai jvertinty muzie-
jy bukle, veikla. Noréta motyvuotai teikti
muziejams finansing ir metodine parama.
VDKM rémé tik provincijos visuomeninius
krastotyros, vietos muziejus, ta patj daré ir
vietos savivaldos administracijos.Vadovau-
tasi valstybés politikos strategija, kuri vertino
krastotyros, vietos muziejus kartu su moky-
klomis kaip svarbiausius kultaros ir $vietimo
zidinius provincijoje. 1938, 1939, 1940 m.
VDKM iy muziejy prioritetiniams porei-
kiams (rinkimui, tvarkymui, inventorinimui
eksponaty) skyré i§ viso apie 50 ooo lity.

1938 m. VDKM rengé Lietuvos muzie-
jy tinklo bei Istorijos, krastotyros ir meno
muziejams steigti bei tvarkyti jstatymo pro-
jektus. Lietuvos muziejy tinklo projektas,
Rikstelés parengtas, buvo VDKM Tarybos
tobulinamas, prisidéjo Karazija, Jonas Pu-
zinas, kuris sialé muziejy tinklo valdymo
sistema formuoti i§ septyniy krasto sriciy:
Telsiy - Zemaitijos, Siauliy - Vidurio Lietu-
vos, Panevézio - Siaurés Lietuvos, Utenos ar
Ukmergés - Ryty Lietuvos, Alytaus — Dza-
kijos, Marijampolés - Uznemunés, Klaipé-
dos - Klaipédos krasto bei steigti centrinius
muziejus, kurie tvarkyty numatyty sri¢iy
muziejy prieziarg tik apskri¢iy miestuose.

Galauné muziejy tinklo reik§me grindé
kaip muziejy politikos dalyka, muziejy po-
reikio bei tapatumo i$raiska. Tinklas, pasak
jo, reikalingas, kad ,kiekvienas muziejus,
anksciau atsirades ar besikuriantis, buty
tinkamas tam tikros apylinkés Lietuvos
praeities paminkly rinkéjas, globéjas ir
tyrinétojas. Antra, nesant bendro jstatymo
ar statuto tvarkyti provincijos muziejus,
VDKM pavesta juos prizitreéti, ritpintis or-
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I Valstybiniai istorijos, kultdros, meno
Krastotyros, vietos
Mokslo

I Vilniaus
Kiti

Lietuvos muziejy tinklas 1939 m.

Schema sudaryta N. Kersytés

ganizuoti muziejinj darbg Lietuvoje, tad ba-
tina zinoti kas yra ir ko dar reikty“®. 1938 m.
VDKM pasiunté visiems muziejams anketas,
kad susirinkty kuo iSsamesnes Zinias apie
jy bukle ir pobtidj. Po mety Lietuvos mu-
ziejy tinklo korekcijas skatino Vilniaus ir jo
krasto muziejy jvairové. Lietuvos muziejy
tinklo formavimui, jo centralizuotam val-
dymui, Zinoma, pirmiausia reikéjo teisiniy
pagrindimy. Istorijos, krastotyros ir meno
muziejams steigti bei tvarkyti jstatymas buvo
racionalaus muziejy valdymo garantas. Sis
jstatymas — pirmasis Lietuvoje bendresnio
pobudzio muziejy jstatymas. Jo projekte
numatyta i§ dalies tradiciné ir nauja muziejy
organizavimo, veiklos priezitra.Tradiciskai
muziejy kuravimas paliktas LR $vietimo
ministerijai. Muziejai steigiami bei likviduo-
25 Kersyté, N. Lietuvos muziejininkystés raida 1918-1940.

Disertacija. Vilniaus universitetas, Naujosios isto-
rijos katedra, 1994, p. 89.
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jami, jai leidus. Jai pavaldiis ne tik valstybi-
niai, bet ir nevalstybiniai, visuomeniniai ir
privatiis muziejai. Ji nustato muziejy tipus,
tinkla, eksponaty rinkimo rajonus bei mu-
ziejus finansuoja, duoda patalpas. Negalin-
¢iy saugoti savo retus eksponatus, perduoda
kitiems. Numato steigti muziejus apskric¢iy
centruose, kad tapty kultaros paminkly ap-
saugos centrais, o ne tik rapintysi muziejiniy
vertybiy apsauga ir muziejine reprezentacija.
Taigi VDKM Taryba noréjo sudaryti teisines
prielaidas atsirasti centralizuotos pakopinés
paveldo apsaugos institucinei sistemai.
Sio jstatymo nuostatos nurodé, kad bty
panaikinta ankstesné tvarka, kai apskri¢iy
virsininkai davé leidimus steigti provincijoje
muziejus. Apskritai $is muziejy jstatymas
atspindéjo itin kritiskas Galaunés muziejy
situacijos vertinimo nuostatas bei norus
sukurti totali$kai centralizuoto muziejy,
paveldo kraste valdymo modulj. Kity krasty
muziejy valdymo praktikoje panasis suma-
nymai buvo atsargiai respektuoti. Galaunés
svarstymai apie muziejy rinkiniy ir muziejy
performavimus, kaip ir pana$ts 1934 m.
Vilniaus vaivadijos paveldo kuratoriaus
Stanistawo Lorentzo sitilymai pertvarkyti,
pasak jo, besidubliuojanc¢ius muziejy rin-
kinius Vilniuje, negaléjo buti realizuoti dél
elementarios prieZasties: nuosavybés teisés.
Nors centralizavimo principas, kada kraste
vyko muziejy organizavimo bumas (pasak
Galaunés, muziejomanija), o nebuvo tinka-
my trijy pagrindiniy salygu: 1é8y, patalpy,
kvalifikuoty muziejininky, - buvo muzieji-
ninkystés plétojimui gelbéjimosi ratas. Ta-
¢iau centralizavimo principo jgyvendinimas
buvo sudétingas, reikalaujantis eilés teisiniy
ir administraciniy sverty, o svarbiausia, vals-
tybés paveldo, muziejy politikos pozicijy,
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kuriy stoka iliustravo keli ryskas atvejai:
1939 m. nepavyko sudaryti Vilniuje nacio-
nalinio centrinio muziejaus i§ visuomeniniy
organizacijy, tautiniy bendrijy, buvusiy
lenky valstybiniy muziejy bei i§ VDKM kai
kuriy rinkiniy, taip pat VDKM, nuo 1937 m.
perémes i§ Zemés tikio rimy iniciatyvas ir
palaikomas patriotiskos inteligentijos, ne-
pajégé jkurti ,lietuviskos formos® Téviskeés
muziejaus. 1939 m. VDKM tik i§ dalies turéjo
jtakos Lietuvos muziejams, kuriy daugelis
nevalstybiniai, necentralizuoto tinklo po-
kyc¢iams. 1939 m. Lietuvos muziejy tinklo
pagrindiniai bruozai: dominavimas visuo-
meninés kilmés krastotyros muziejy bei
buvimas nacionalinio muziejaus —Vytauto
Didziojo, sudaryto i§ dviejy savarankisky
valstybiniy muziejy: VDKM ir Vytauto Di-
dzZiojo karo. Akivaizdu, kad  muziejy tinklo
sudétj nejtraukti VAK / SPAR konstatuoti
keli $imtai mokykly muziejéliy, nes tuomet,
kaip ir véliau, sovietiniais metais bei po
1990 m., jy ir visuomeniniy muziejy statuso
tinkamai nereglamentavus, tokio vieno kito
muziejaus jtraukimas j oficialias muziejy
tinkly statistikas buvo i$skirtinis.

1940 m. Lietuvos $vietimo ministerija
performavo VDKM rengta Istorijos, krasto-
tyros ir meno muziejams steigti bei tvarkyti
istatymo projekta i Viesyjy muziejy jstatymg,
sugrieZtino valstybiniy ir liberalizavo nevals-
tybiniy muziejy reglamentus: valstybiniai
muziejai steigiami ir likviduojami Ministry
Tarybos nutarimais, kiti steigéju, leidus Svie-
timo ministerijai; muziejus ilaiko steigéjai,
nevalstybiniai muziejai gali gauti pasalpy is
valstybés izdo. VDKM bei LR $vietimo mi-
nisterijos minéti jstatymai buvo pakoreguoti
ir sudeéti j VieSyjy kultiiros muziejy jstatymg,
kuris paskelbtas 1940 m. liepos 25 d. jau
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soviety Lietuvoje. Jis su nacionalizacija, ide-
ologija apsprendé soviety Lietuvos muziejy
tinklo ir jo valdymo pobud;.

3. MUZIEJY VALDYMO TARYBUY
LIETUVOJE POBUDIS. TARYBINIO
MUZIEJAUS FORMAVIMAS

Muziejy valdymas taryby Lietuvoje chro-
nologizuojamas j pirmosios (1940-1941) ir
antrosios soviety okupacijos (1944-1990)
periodus, nors jiems bidingos bendros
muziejy valdymo / priezitiros nuostatos, jas
lémusios paradigmos - formuoti tarybiniy
muziejy tinkla, talkinantj ideologijos sklai-
dai. Kito tik muziejy valdymo struktiros ir
kai kurie jy veiklos prioritetai.

3.1. Muziejy valdymas pirmosios soviety
okupacijos metais

Pirmosios soviety okupacijos laiku Lie-
tuvoje bandé priziaréti muziejus Litua-
nistikos institutas, (LI, Antano Smetonos

Lietuvos TSR VieSujy kultiros
muziejy jstatymas (1940)

Lietuvos TSR Kultaros
paminkly apsaugos
jstatymas (1940)

Lietuvos TSR
Krastotyros muziejy
jstatymas (1947)

Lietuvos TSR Istorijos ir kultdiros
paminkly apsaugos ir naudojimo
jstatymas (1977)

Lituanistikos institutas, jsteigtas 1938 m.),
o véliau, LTSR Moksly akademija, jkur-
ta 1941 m. sausio 16 dieng LI pagrindu
(LTSR MA) ir KPA], nors tuo ripintis val-
dzia buvo jpareigojusi ir Kauno Valstybinj
kultaros muziejy (KVKM, pervardytas
VDKM), bet $is to nevykdé. Muziejy ir
paveldo globos misijas numaté 1940 m.
liepos 3 diena Mykolo Birziskos parengtas
LI ,plétotés projektas® ir LTSR MA statu-
tas. Sureik$minti archyvy globos siekiai.
Birziska rapinosi, kad baty ,perkvalifi-
kuotas“ LT'SR Ministry Tarybos nutarimas,
atidaves archyvy prieziara Vidaus reikaly
ministerijai (NKVD). Valdzia nepakeité
archyvy prieziairos kuravimo, kurio tra-
dicinés tendencijos klostési nuo carizmo
laiky. Palankiau vertinta galimybé pavesti
paveldo ir muziejy prieziurg LI, o véliau
LTSR MA. Beje, situacijos ir subjektyvis
faktoriai lémé tai, kad tik nezymi dalis
muziejy pateko j $iy mokslo institucijy
tiesiogine ir formalig globa. Nuo 1940 m.
rudens LI, jpareigotas SLK, formaliai émé

formuoti tarybinj
muziejy

ideologizuoti
muziejy veikla

krastotyros, vietos
muziejy

ideologizuojamos
tradicijos

ideologizuoty muziejy
skaiciaus plétra

Muziejy teisé, valdymo strategijos soviety Lietuvoje.
Schema sudaryta N.Kersytés
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priziaréti draugijy (Mokslo bi¢iuliy (TPN),
Lietuviy mokslo (LMD), Gudy mokslo),
Zydy mokslo instituto, Vrublevskiy bibli-
otekos muziejus Vilniuje*. Véliau tg prie-
ziarg tesé LTSR MA, dar j ja jtraukdama
ir Karaimy muziejy Trakuose, Maironio,
Vaizganto muziejus Kaune ir ,,Ausros®
muziejy Siauliuose. LTSR MA Istorijos,
Etnologijos, Lietuviy literatiiros institutai
sieké sudaryti naujus muziejus: Vilniaus
istorinj, Vilniaus etnografinj, Vilniaus Li-
teratiirinj (pastarasis buvo skirtas senajai
ir naujajai lietuviy literatarai, ,,Ausrai®
Jonui Basanaviciui, surinko apie 20 ooo
eksponaty), - pasitelkdami rinkinius
perimty minéty draugijy ir Vrublevskiy
bibliotekos muziejy bei rapindamiesi
prisijungti buvusio SBU Archeologijos ir
Etnografijos muziejy rinkinius, o taip pat
kaupdami i$ jvairiy $altiniy vertybes. Lie-
tuviy literatiiros institutas buvo jpareigotas
talkinti Aleksandro Pugkino literatarinio
muziejaus sudarymui Markuciuose, Vilniu-
je buvusiame dvarelyje, kuris 1884-1935 m.
priklausé poeto stinaus Grigorijaus Seimai
(zmonai Varvarai)?.

1940 m. liepos 25 d. LTSR valdziai
paskelbus Kulttaros paminkly apsaugos
jstatyma, KPA] nors dar i§likdama iki
1941 m. balandzZio 1 d. KVKM struktiro-
je, neturédama savo antspaudo, blanky
ra$tams, atskiro nuo minéto muziejaus
finansavimo i$ valstybés biudzeto, uzémé
savarankiskos centrinés valstybinés kulta-

26 Kersyte, N. Antano Smetonos lituanistikos ins-
titutas — Lietuvos kultdros palikimo saugotojas.
Lituanistica, 1996, nr. 3, p. 63-75.

27 Kersyté, N. Muziejai Vilniuje 1939-1941 metais.
Vilniaus kultirinis gyvenimas 1939-1945. Vilnius:
LLTI, 1999, p. 183.
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ros paminkly apsaugos jstaigos pozicijas.
KPA]J vir$ininkas Jonynas ir ,,Au$ros®
muziejaus globéjas Bugailiskis, rapinosi,
kad KPA] globoty ne Politinio §vietimo val-
dyba, kuriai priklausé ideologijos ruporais
verc¢iamos jstaigos: bibliotekos, skaityklos,
kulttros namai, krastotyros muziejai, — bet
LTSR Moksly akademija. Jonynas argu-
mentavo: KPAJ ,,darbo vykdyti be mokslo
tyrimo yra nejmanoma ir §j atsakinga darba
tegalima pavesti tik pirmaeiléms moksli-
néms pajégoms*. 1941 m. vasario 16 dieng
SLK vykusio muziejininky, krastotyrininky
pasitarimo dél kultiros paminkly globos,
muziejy veiklos tvarkymo i$rinkta komisija
(jos narys KPA] vir§ininkas Jonynas) ragi-
no valdzig jpareigoti SLK Politinio $vietimo
valdyba parengti ir pateikti LKP (b) CK ir
LTSR Liaudies Komisary Tarybai (LKT)
tvirtinti KPAJ] ir muziejy nuostatus bei
jkurti valdybg prie SLK prizitréti paveldui
ir muziejams. 1941 m. geguzés 17 dienos
LTSR LKT nutarimu KPAJ buvo perduota
LTSR Moksly akademijai. KPA] veiklos
prioritetai*:

« nacionalizuoty dvary paveldo regis-
tracija, apsauga,

« muziejy jtraukimas j paveldo prieziiira.

Nuo 1940 m. liepos 21 dienos KPA] su-
daryty 14 komisijy-brigady (kiekvienoje po
2-3 KPA] jgaliotinius: darbuotojus, muzie-
jininkus, dailininkus, pie$imo ir kity dalyky
mokytojus, kuriy jgaliojimus aprobavo
SLK ir NKVD, pradéjo kultiros vertybiy
registravima nacionalizuotuose dvaruose
13 apygardy, j kurias jéjo 1-3 apskritys.

28 Lietuvos TSR Kultiiros paminkly apsauga. Kaunas:
Kultaros paminkly apsaugos jstaiga, 1940, p. 1-19.

29 Kersyté, N. Kultaros paminkly apsaugos, op. cit.,
p. 77-90.
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Taip pat dvary kultiiros vertybes surasinéjo
KVKM, Vilniaus Dailés, Siauliy ,, Aus-
ros‘, Tel$iy ,,Alkos®, Rokiskio, Kretingos
muziejy darbuotojai, kurie siunté KPA]
sura$yty dvary kultaros vertybiy sgrasus.
Dirbta labai intensyviai, nes skubéti verté
aplinkybés: Valstybinés Zemés ukio komi-
sijos sudaromos tarpzinybinés komisijos
skirsté dvarus suinteresuotoms jstaigoms
bei nemazai jy uzémé Raudonosios armijos
daliniai. 1940-1941 m. KPA] jgaliotiniai
aplanké 1200 dvary, i$ kuriy 500 buvo
ykultiros paminkly® jy sura$é daugiau
nei 10000. Dalis jy pateko j muziejus ir
KPAT saugyklas. KPA] nurodymu buvo
i$vezamos j sandélius Kaune, taip pat j
Apytalaukeés, Tytuvény, Berzény, Pakruojo
dvarus (Kédainiy, Raseiniy, Siauliy apskri-
tyse), vadintus KPA] bazémis, bei j KVKM,
Vilniaus dailés, Telsiy ,, Alkos® Siauliy
»Ausros®, Rokigkio, Kretingos, Birzy mu-
ziejus. Tel$iy ,, Alkos“ muziejus susivezé 20
sunkvezimiy kultaros vertybiy i§ 29 dvary
ir tikéjosi atsivezti jy dar 30 sunkvezimiy.
Tik i§ keliy dvary jos buvo atgabentos j
Kretingos muziejy, nes KPA] mané, kad
kultaros vertybes sandéliuoti pasienio
zonoje buvo nesaugu. Dvary bibliotekos
buvo vezamos i Vilniaus ir Kauno centrines
bibliotekas. Darbams trukdé transporto ir
patalpy kultaros vertybéms sandéliuoti
stoka. Dalis kulttiros vertybiy buvo palikta
dvaruose. KPAJ turéjo jy sarasus ir dvary
savininky ar jy jgaliotiniy bei komisary
radtiSkus pazadus jas saugoti. 1941 m.
pavasarj KPAJ] darbuotojai ir jgaliotiniai
tikrino dvaruose palikty kultaros vertybiy
bukle ir konstatavo, kad jy apsauga nebuvo
garantuota. Dvarus i$skirscius sovietiniams
tkiams, MTS, prieglaudoms, amaty mo-
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kykloms ir panasioms institucijoms, o kai
kuriuos jy uzémus Raudonosios armijos
daliniams, kultaros vertybés buvo grobs-
tomos, naikinamos, iskeliamos j palépes.
Nemaza jy dalis pakliuvo j kompartijos,
komjaunimo, raudonarmieciy bustines, j
raudonarmieciy, NKVD bei NKGB dar-
buotojy butus. 1941 m. kovo 21 d. KPA]
kreipési i apskri¢iy vykdomuosius komi-
tetus, praSydama uztikrinti kultaros ver-
tybiy saugojima dvaruose. KPA] minétus
prioritetinius darbus tesé ir karo metais,
nuo 1941 m. rudens tikrino dvaruose ir
muziejuose kultiros vertybiy bukle, nu-
kentéjimus nuo sovietmecio ir karo, o nuo
1942 m. vezé, talkinus muziejininkams,
dvaruose suregistruotas kulttros vertybes
j muziejus. Taip pat KPAJ jgalioti muzie-
jininkai, mokytojai aprasé baznyciy 1098
varpus, doméjosi archeologijos paminkly
inventorinimu. 1942 m. pabaigoje KPA]
buvo perkelta i$ Kauno  Vilniy, o po karo,
1945 m. panaikinta.

3. 2. Muziejy valdymas sovietinéje
Lietuvoje

1944-1990 m. Bendrieji sovietiniai
centralizavimo ir ideologizavimo
stereotipai

Soviety Lietuvoje 1944-1990 m. muziejy ir
paveldo valdymas aljansinis, jo valstybinis
ir visuomeninis moduliai formuoti atsizvel-
gus j TSRS centriniy kultaros paveldo ap-
saugos bei krastotyros valdymo struktary
pobudj. 1944 m. spalio 1 dieng KPA] buvo
priskirta LTSR LKT Meno reikaly valdybai,
i$skyrus jos Architektaros skyriy, kuris
buvo perduotas LTSR LKT Architektaros
skyriui. Nors 1944 m. lapkric¢io 9 d. LTSR
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LKT priimtas nutarimas ,, Dél Lietuvos
TSR muziejy veiklos atnaujinimo“ numaté
muziejy, kilnojamuyjy ir nekilnojamuyjy kul-
taros paminkly, vertybiy prieziiira, apsauga
pavesti KPAJ, ta¢iau buvo suformuota nauja
struktara — Muziejy ir paminkly valdyba
prie SLK Svietimo jstaigy komiteto, kurios
inspektorius Stasys Daunys buvo jpareigotas
1945 m. vasario 14 dieng perimti KPA] turta.
Netrukus valdyba pervardinta | Muziejy ir
senoveés paminkly skyriy (MSPS, 1945-1963)
prie LTSR MT Kultiiros $vietimo jstaigy
komiteto (KSJK). 1953 m. jkarus Kultiros
ministerija, MSPS tapo jos struktiros da-
limi ir veikeé iki 1963 m., kuomet buvo re-
organizuotas j Muziejy ir kultaros paveldo
apsaugos valdyba (MKPAYV, 1963-1990 m.).

MSPS pirmaisiais veiklos metais pirme-
nybe teiké kilnojamujy vertybiy apskaitai,
patikrinimui, kas liko po karo. 1945-1954 m.
LTSR, kaip ir visoje TSRS, vykdyta muziejy
fondy apskaita, kurios rezultatai (fiksuoti
tipinéje TSRS dokumentacijoje) buvo
siunciami i centra, Maskva. 1947-1948 m.
MSPS ataskaitose apie LTSR muziejy bukle,
nurodoma apytiksli muziejy statistika: 1941—
1944 m. sunaikinti 8 krastotyros muziejai, 10
muziejy sugriauta, rasta po karo krastotyros
muziejuose tik 49 541 eksponatas. 1945 m.
spalio 1 d. buvo 25 muziejai, i§ jy 18 kulta-
ros-$vietimo jstaigy sistemoje.1947 m. tarp
krastotyros muziejy daugiausia eksponaty
turéjo Panevézio krastotyros — 24 695, o
maziausia — 65 Traky krastotyros muziejus®.
1949 m. LTSR muziejy tinklo valdymo siste-
ma dar i$liko necentralizuota.

30 Samavicius, R. Pagrindinés Taryby Lietuvos muziejy
raidos tendencijos. Vilnius: Lietuvos kultiros darbuo-
tojy tobulinimosi institutas, 1989, p. 32.

31 Cnpaska o nonoxenuu mysees B JIntosckoit CCP,
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Muziejy ir senovés paminkly skyrius
LTSR MT KSJK
I Meno reikaly valdyba prie LTSR MT
I TSR Moksly akademija

LTSR muziejy tinklo valdymo sistema 1949 m.
Schema sudaryta N. Kersytés, remiantis pazyma
apie LTSR muziejus 1949-1950 m.*

Tarp 23 muziejy, pavaldziy MSPS, 18
buvo krastotyros. Meno reikaly valdybos prie
LTSR MT zinioje — 2 meno muziejai. LTSR
MA pavaldas — anks¢iau minéti 8 muziejai.

Penktajame de$imtmetyje MSPS pri-
oritetiniai muziejy valdymo uzdaviniai
buvo muziejy valymas ir centralizuoto
valstybiniy tarybiniy muziejy tinklo su-
darymas. Muziejy ,valyma“ (atleidimg
nejtikusiy sovietiniam rezimui muziejy
vadovy, muziejininky, muziejy ekspozi-
cijy pertvarkymus, eksponaty is$émimg i$
muziejy, pavyzdziui, 1952 m. sausio 13 d.
akte nurodyti iSbraukti 33 eksponatai i§
Tel$iy krastotyros muziejaus fondy, tarp
ju tautiskoji Tel$iy véliava®) tiesiogiai ku-
ravo LKP(b) Centro biuras bei LTSR MT

1949-1950 I., masinrastis, Lietuvos literatiiros ir meno
archyvas (toliau LLMA ), f. 476,ap.1,b. 7 1. 1.

32 Gecas, S. Lietuvos muziejininkystés raida 1940-1956
metais. Disertacija, masinrastis 1993, p. 55.
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4

I Istoriniai-revoliuciniai Krastotyros
Istoriniai Literatriniai
Memorialiniai Bl Etnografiniai

LTSR kultiiros-svietimo muziejy tinklas 1955 m.
Schema sudaryta N. Kersytés, remiantis LTSR
muziejy ataskaity suvestine 1955 m.?

KSIK, kurie muziejus traktavo kaip svarbia
ideologijos, kultiros-$vietimo procesy dalj.
Taip pat muziejy tinklo poky¢ius Zyméjo
ideologizuoty muziejy steigimas, nors
kragtotyros muziejy nesumazéjo.

Soviety valdzia ypa¢ sureik§mino
krasto / krastotyros muziejy vaidmeni.
1947 m. buvo paskeltas specialus Krasto-
tyros muziejy jstatymas. Siems muziejams
buvo skirti du pagrindiniai uzdaviniai:
atlikti tarybinio muziejaus ideologizuota
misijg, dalyvauti ideologijos sklaidoje ir
masiniame $vietime, — bei tradiciskai pri-
sidéti prie paveldo apsaugos organizacijos.
MSPS stiprino $iy muziejy administravimg
steigtomis prie jy visuomeninémis tarybo-
mis, kurias sudaré 7-9 komunisty partijos,
komjaunimo, vykdomyjy komitety, liau-
dies $vietimo skyriaus atstovy bei Zemés
tikio ir pramonés specialisty. Sios tarybos
turéjo svarstyti muziejy mety ketvirciy
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darbo, ekspozicijy sudarymo, pertvarkos,
parody organizavimo planus, finansinius ir
kitus svarbius muziejaus veiklos klausimus.
Tik $iy taryby aprobuoti muziejy veiklos
planai, eksponuojamy vertybiy sgrasai
buvo teikiami tolesnéms aprobacijoms:
komunisty partijos, kultaros-$vietimo
jstaigy komitetams, Glavlitui**. 1948 m.
spalio 14 d. TSRS MT bei 1949 m. LTSR
valdziai paskelbus nutarimus dél priemo-
niy kultaros paminkly apsaugai gerinti,
MSPS skyré krasto / krastotyros muziejams
masinio kra$totyros judéjimo jy regionuo-
se centry vaidmenis. Sie muziejai turéjo
organizuoti krastotyros bureliy veikla,
vadovaujantis MSPS, centriniy institucijy
parengtomis instrukcijomis bei programo-
mis (pastarosios, kaip tikio pakopinio soci-
alizmo formavimo programos, buvo pen-
kmetinés), o taip pat juos jpareigojo daryti
kultaros paminkly ,paspartizacija“ (do-
kumentavimg, apskaita). Kadangi krasto /
krastotyros, vietos muziejai buvo pavaldiis
tiesiogiai vykdomiesiems komitetams, $ie
savo ruoztu Siems muziejams pavedé tuos
pacius darbus.1962 m. sausio 4-5 dienomis
vykusiame Vilniuje LTSR muziejininky
pasitarime-seminare buvo konstatuota,
kad muziejai nelabai rapinosi kultaros
paminkly ,,paspartizacijos darbais. Buvo
nuspresta muziejy ir paveldo valdyma
reorganizuoti. 1963 m. MSPS pertvarkius j

33 Memkayckene, M., 3aMecTuTeNnb MUHUCTPA
KynbTyphl JIutosckoit CCP, CBoKka rojjoBbIX
OTYETOB My3€eB CUCTeMbl MIUHICTEPCBO KY/IbTYPbI
JIurosckoit CCP 3a 1955 I. , masinrastis autorizuotas
su taisymais rasalu, LLMA, f. 342, ap. 1, b. 429, 1. 1.

34 Kultaros-$vietimo jstaigy komiteto prie Lietuvos
TSR Ministry Tarybos pirmininko jsakymas Nr. 218
Dél Respublikos krastotyros muziejy darbo,1952 07 23,
masinrastis, LLMA, f. 342, ap. 1, b. 104, 1. 21-32.
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MKPAY, kito i§ dalies muziejy dalyvavimas
paveldo prieziiiros organizacijoje, muziejai
buvo daugiau orientuoti atlikti specifines
muziejy kultiirines-socialines misijas.

XX a. septintajame de$imtmetyje, pasak
Glemzos¥®, LTSR kultaros ministerija, dis-
ponavo paminklosaugos Lietuvoje valdy-
mu, sudariusi struktiry sistema i§ MKPAV
ir Metodinés kultaros paminkly apsaugos
tarybos (MMKPAT, sudaryta 1967 m.).
Visuomeninius /Zinybinius muziejy bei
krastotyros veikla organizavo ir kuravo val-
dzios suburta visuomeniné LTSR Paminkly
apsaugos ir Krastotyros draugija (PAKD,
sudaryta 1965 m., reorganizavus LTSR
Krastotyros draugija, jkurtg 1961 m.)*.
LTSR valstybinio centralizuoto muziejy ir
paveldo valdymo sistema pagrista i§ esmés
1977 m. gruodzio 22 d. Lietuvos TSR Auks-
Ciausiosios Tarybos skelbtu Lietuvos TSR
Istorijos ir kultiiros paminkly apsaugos ir
naudojimo jstatymu, kuris adaptavo TSRS
istorijos ir kultiiros paminkly apsaugos ir
naudojimo jstatymo nuostatas.

MKPAV tesé pagrindines savo pirm-
tako MSPS muziejy valdymo strategijas,
i$skyrus muziejy valymg, nes tai jau buvo
atlikta, uzsibrézé $iuos prioritetus:

o tarybiniy muziejy tinklo formavimo,

« muziejy veiklos priezitros.

Valdybos vadovo (juo buvo archi-
tektai-paveldosaugininkai: 1963-1979 m.
]. Glemza, 1979-1990 m. Emundas Misiulis)
pavaduotoju muziejy reikalams pastoviai

35 Glemza, J., Jakucionis, P. Paminklosaugos raida
Lietuvoje. Lietuvos kultiiros paveldo restauravimo
institucijy 50-mecio konferencijos medziaga. Vilnius:
Savastis, 2001, p. 5.

36 Rackauskas, K. Krastotyros sgjiidis Lietuvoje 1961-1986.
Vilnius, 1987, p. 167.
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LTSR kultaros ministerija

!

Moksliné metodiné kultaros paminkly apsaugos taryba

’

Muziejy ir kultaros paminkly apsaugos valdyba

| |
e s

LTSR muziejy valdymo sistema 1967-1990 m.
Schema sudaryta N. Kersytés

kelis desimtmecius dirbo istorikas Stasys
Cipkus. Jam talkino vienas specialistas
(vedantysis inspektorius), kurie toliau sg-
lygiskai traktuojami kaip MKPAV muziejy
sektorius, kai kultaros paminkly apsauga
ripinosi penki ir daugiau valdybos darbuo-
tojy (virSininko pavaduotojas, inspektorius,
vyresnysis inspektorius, du vedantieji
inspektoriai). MKPAV muziejy sektoriaus
elementarus muziejy priezitros uzdavi-
nys — vykdyti ja pagal Soviety Sajungoje
veikusius muziejy valdymo teisinius, me-
todinius, organizacinius standartus. Vado-
vautasi bendra Soviety Sajungos muziejams
vertybiy apskaitos ir saugojimo veiklos
instrukcija”. MKPAV muziejy tinklo orga-
nizacijos pobudj lémé komunisty partijos ir
vykdomosios valdzios masinio visuomenés
$vietimo komunizmo dvasia uzdaviniai.
Nors laikotarpj nuo $e$to deSimtmecio
istorikai traktuoja kaip atsilimo, tadiau
muziejy veikla tuo laiku tapo tik meistris-
kiau ideologizuojama. 1964 m. geguzés 12
37 Myseesedenue. Myseu ucmopuueckozo npodus.

ITox pemakumeit mpod. K. I. JleBbikuna u npod.
B. Xep6cra. MockBa: Beiciuast mikona, 1988, p. 142.
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Teatro ir muzikos
I Lliteratiros
Il Gamtos

Revoliucijos,

istorijos ir etnografijos
Krastotyros

Meno Kiti muziejai

LTSR muziejy tinklas 1976 m. Schema sudaryta
N. Kersytés, remiantis skelbtu MKPAV inspektoriaus
Juliaus Kasperavi¢iaus LTSR muziejy sarasu®.

dienos TSRS KP CK nutarimas apie masiy
aukléjimo vaidmenj Soviety Sajungos vys-
tymuisi bei vélesni TSRS KP CK plenumy,
suvaziavimy nutarimai, kurie retransliuoti
LTSR KP CK ir vyriausybés dokumentuose,
skyré muziejams svarby visuomenés idéji-
nio aukléjimo organizatoriaus vaidmenj.
Muziejy ideologiné misija buvo pagrindinis
metodologinis ir organizacinis muziejy
veiklos, tinklo plétojimo matmuo. MKPAV
muziejy prieziaros kuratoriai, vykdyda-
mi nei$vengiamai ideologizuojamas jy
pareigas, reikdami viesai savo pozitrius,
persmelktus komunistinés ideologijos
(pavyzdziui, 1984 m. zurnale Muziejai ir
paminklai: ,Svarbiausias muziejy uzdavi-
nys $iandien - formuoti ir stiprinti darbo
zmoniy komunistinius jsitikinimus, aukléti
juos partijos ir tarybinés Tévynés didvyris-
kos istorijos, revoliucijos, kovy ir liaudies
tradicijy dvasia, ugdyti tarybinj patriotiz-
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mg ir socialistinj internacionalizmg“#),
prisidéjo formuojant tarybinius muziejus
ir jy tinkla. Muziejy ekspozicijy naraty-
vy bei tinklo plétra klostési budingomis
priespaudos, okupacijos ideologizuotai
kulttirai saglygomis (panasiai kaip ir carinés
priespaudos laikais):

« lojalumas sovietiniams tapatumo ko-
dams, istorinés atminties ideologizavimui,

o deklaravimas valdzios ideologijos,
politikos, socializmo pasiekimuy.»

Steigti muziejai, skirti iliustruoti ko-
munisty partijos veiklai, soviety Antrojo
pasaulinio karo kovoms (pavyzdziui,
papildé 1967 m. LTSR Revoliucijos muzie-
jaus padaliniy skai¢iy Lietuvos komunisty
partijos I suvaZiavimo namas-muziejus,
1974 m. LKP Siaurés ir Piety sri¢iy pogrin-
diniy komitety bazés muziejus). Tarybinés
etnografijos samprata, liaudies kultiros
rémimas skatino liaudies buities pobudzio
muziejy sudaryma (1966 m. LTSR liaudies
buities muziejaus, 1975 m. Lietuviy liaudies
dailés muziejaus (LRSR dailés muziejaus
filialas)). Taip pat sovietinéje Lietuvoje
kopijuotos visoje Sajungoje plétotos cen-
triniy muziejy organizavimo tendencijos.
Padaliniy gausa i$siskyré LTSR Revoliu-
cijos bei LRSR dailés muziejai. Formavosi
naujos, budingos tarybiniy muziejy tinklui
tendencijos: krastotyros muziejy skaiciy jau
pranoko revoliucijos, istorijos, etnografijos
bei literatiiros / raytojy memorialiniai
muziejai.

MKPAV kryptingai, planuotai, o ne

38 Kasperavicius, J. Dirbti karybiskai, efektyviai.
Muziejai ir paminklai, 6, LTSR Moksly akademijos
Istorijos institutas, 1984, p. 3.

39 Kasperavicius, J. Lietuvos TSR muziejai. Vilnius:
Mintis, 1977, p. 128.
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18 20 21
3 5 6
15 15 15
12 12 13
1987 1988 1989 1987 1988 1989
Vietinio pavaldumo muziejai Krastotyros muziejai
Respublikiniai muziejai Kiti

LTSR muziejy tinklas 1987, 1988, 1989 m. Schema
sudaryta N. Ker$ytés, remiantis skelbtais muziejy
statistikos duomenimis®.
stichigkai, kaip mané klaidingai kai kurie
muziejininkai*, rapinosi muziejy organi-
zacijos priezitra. Muziejai, kaip ir kulttros
paveldo objektai, klasifikuoti pagal bendra-
ja Soviety Sajungos muziejy ir paveldo kla-
sifikacijg, paremta reik§mingumo lygiais:
sgjunginés, respublikinés ir vietos reik§més.
Klasifikacijos lygis lémé muziejy finansavi-
mo dydzius. MKPAV teikdavo LTSR Kultt-
ros ministerijai pasiilymus dél valstybinio
pavaldumo muziejy finansavimo, metinis
biudzetas siekdavo iki 11 milijony rubliy.
1987-1989 m. muziejy skaicius, pobudis
atspindi svarbias tarybiniy muziejy tinklo
formavimo tendencijas bei jo statisti-
kos valdymo problemiskumus. Tebuvo
dviejy reik§mingumo kategorijy muzie-
jai: respublikiniai ir vietos. Nurodomas
1987-1989 m. statistiky muziejy skaiéius
néra tikslus. Salies muziejy skai¢iaus nu-
40 Jokubaitis A., Klimavic¢ius, R. Lietuvos muziejinin-

kysté kryzkeléje. Muziejai ir paminklai, 9, Vilnius:
Mokslas, 1991, p. 151-156.

Vietinio pavaldumo muziejai 1987, 1988, 1989 m.
Schema sudaryta N. Kersytés

statymas - akivaizdi muziejy valdymo ne-
pakankamai reglamentuojama ir efektyviai
sprendziama problema. Beje, muziejy tipy
paplitimas atspindi tradicines tendencijas:
muziejy provincijoje gauséjima, pastovy
krasto / krastotyros muziejy skaiciaus
palaikymag.

Nors vietinio pavaldumo muziejy
dvigubai daugiau negu respublikinio, bet
jy lankymo rodikliy suma gerokai, pen-
kis kartus, mazesné negu respublikinés
reik§més muziejy (santykis lankytojy
takstanciais: 6694, 6:1239, 4; 6959, 1:1307,
4; 5432, 2: 1231, 5). 1987-1989 m. muziejy
penkiy-septyniy milijony lankytojy pasis-
kirstyma lémé daugiausia masinio turizmo
Soviety Sajungoje praktikuoti muziejy
lankymo pasirinkimai: didmies¢iy mu-
ziejai, Antrajam pasauliniam karui skirtos
atminties vietos.

41 Pagrindiniai muziejy darbo rodikliai 1987, 1988,
1989 m. Muziejai ir paminklai, 9. Lietuvos kultaros
paveldo mokslinis centras, 1991, p. 176-184.

Muziejy valdymo kaita
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XX a. astuntojo deSimtmecio pabaigoje
Lietuvoje kiles Nepriklausomybés Sajudis
skatino kai kuriuos muziejininkus suburti
profesine visuomenine organizacijg, kuri
»18 apacios® imty valdyti tinklg ir nai-
kinty muziejy ideologizavimg. 1989 m.
balandzio 18 dieng Lietuvos muziejininky
suvaziavime Vilniuje jsteigta Lietuvos
muziejininky draugija (veiké iki 1992 m.)
savo jstatuose, programoje bei rezoliuci-
jose, adresuotose Sajudzio Seimo tarybai
ir Lietuvos vykdomajai valdziai, nurodé
butinas spresti kultiiros paveldo apsaugos
strategines problemas: parengti kultairos
paveldo apsaugos teisinius dokumentus
(istatymus, specialy Muziejy jstatymg ir
pojstatyminius aktus), sudaryti darbo gru-
pes prie LTSR AT susigrazinimui i$vezty
i$§ Lietuvos kultaros vertybiy*.Tuo padiu
metu LTSR vyriausybé sudaré valstybi-

42 Lietuvos muziejininky draugijos jstatai. Muziejai
ir paminklai, 9. Vilnius: Mokslas, 1991, p. 157-160.
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1988 1989

LTSR muziejy lankymas 1987, 1988, 1989 m.
Schema sudaryta N. Kersytés

ne¢ komisijg, kuri jau 1990 m. balandzio
ménesj pateiké pasitlymus dél paveldo
valdymo poky¢iy.

4. MUZIEJY VALDYMAS LIETUVOJE
PO 1990 M. ATVIROJO MUZIEJAUS
FORMAVIMAS

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, po
1990 m. pradétos vykdyti paveldo globos ir
muziejy valdymo teisinés bei institucinés
pertvarkos - kurti nauji jy valdymo mo-
duliai, i§ dalies reorganizuotos sistemos,
tradiciSkai sureik$émintas archyvy sistemos
valdymas. Pagal minétos valstybinés komi-
sijos 1990 m. balandj pateiktus sitlymus prie
Auksciausios Tarybos-Atkuriamojo Seimo
jkurta Kulttros paveldo apsaugos inspek-
cija, o prie Vyriausybés — Paminklotvarkos
departamentas. Jvykdyta muziejy priezia-
ros ir paveldo apsaugos valdymo atskirtis.
Kultiiros paveldo valdymas trumpam buvo
i$imtas i§ LR kultaros ministerijos paval-
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LR Muziejy jstatymas
(1995 m., redakcijos 1997,
2003, 2010 M.)

LR Nekilnojamojo kultiros
paveldo apsaugos jstatymas
(1994 m., redakcijos 2004,
2007,2008)

LR Kilnojamujy vertybiy
apsaugos jstatymas
(1996 m.)

dumo, o muziejai — ne. 1994 m. LR Seimo
priimtas Nekilnojamojo kultiiros paveldo
apsaugos jstatymas inspiravo paminklosaugos
valstybinio valdymo sistemos reorganizacijas.
Jkurta Valstybiné paminklosaugos komisija.
Kultiros paveldo inspekcija sujungta su
Paminklotvarkos departamentu, jsteigtas
Kultaros vertybiy apsaugos departamentas
(KVAD) prie LR kultiiros ministerijos. Sio-
je ministerijoje iki 2001 m. veiké Muziejy
skyrius. Nuo 1995 m. muziejy valdymo
pagrindinis teisinis reglamentas LR Seimo
paskelbtas Muziejy jstatymas* (jo redakcijos
43 Lietuvos Respublikos Muziejy jstatymas, 1995m. bir-
zelio 8 d. Nr. I-930 [interaktyvus].[Zifiréta 2011 m.
rugpjicio 15 d]. Prieiga per interneta: http://www.
istatymas.lt/istatymai/muzieju_istatymas.htm
1997 m. Muziejy jstatymo 9 ir 21 straipsniy pakeitimo
istatymu straipsniai pakeisti atsizvelgiant j apskri¢iy
administravimo poky¢ius. 2003 m. Muziejy jstatymo
pakeitimo jstatymo nauja redakcija parengta priémus
LR Civilinio kodekso naujg redakcijg, Vietos savivaldos
pagrindy jstatyma, Juridiniy asmeny registro jstatyma
ir kitus teisés aktus. 2010 m. Muziejy jstatymo 4, 12, 13
straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymu straipsniai
pakeisti atsizvelgiant i $alies administracinés sistemos

KULTURINE ATMINTIS IR VAIZDUOTE

Lietuvos kultiiros paveldo
skaitmeninimo koncepcija
(2005 m. LR Vyriausybés nutarimas)

Lietuvos kultdiros paveldo
skaitmeninimo, skaitmeninio
turinio saugojimo ir
prieigos strategija
(2009 m. LR Vyriausybés
nutarimas)

Muziejy modernizavimo
20072015 mety programa
(2007 m. LR Vyriausybés nutarimas)

Lietuvos muziejy teisé ir strategijos po 1990 m.
Schema sudaryta N. Kersytés

1997, 2003, 2010 m.) nustaté muziejy Lietu-
voje organizacijos, veiklos, tinklo valdymo
teisinj reguliavimg, uztikrinima muziejy
finansavimo, prieinamumo $aliai, pasauliui,
muziejiniy vertybiy apsaugos, restauravimo,
reglamentavo muziejy fonda, apibrézé mu-
ziejaus socialine-kultarine misijg, kuri tapo
panadi i pateikiamg Tarptautinés muziejy
tarybos (ICOM). Po 2001 m. muziejy val-
dymo struktaros kitimg 1émé informacinés
visuomenés formavimo ir paveldo skaitme-
ninimo strategijos.

4. 1. Lietuvos muziejy valdymas
1990-2001 m.

Muziejy skyriaus LR kult@iros ministerijoje
strategijos:

o desovietizuoti muziejus ir jy tinkla,
plésti ji pagal visuomenés poreikius,

pertvarkas (apskri¢iy panaikinima). 2012 m. numato-
mos Muziejy jstatymo pataisos siekiant suderinti jo
nuostatas su kitais teisés aktais bei reformuoti, demo-
kratizuoti valstybinj muziejy valdyma.

Muziejy valdymo kaita
tarp savo ir kity patirties
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o kurti muziejy teise,

« vykdyti visy Lietuvos muziejy prieZitrg.

Muziejy skyriui pirmaisiais veiklos metais
svarbia metodine atrama tapo veikes 1990—
1992 m. LR kultaros ir $vietimo ministerijoje
Muziejininkystés centras*, inicijuotas Lietu-
vos muziejininky draugijos. Jis prisidéjo prie
muziejy ir jy tinklo desovietizacijos, kurios
panaikinimui buvo pasitelkta kontroversiska
pasitlymy jvairové, bei rengimo muziejy
teisés (LR Muziejy jstatymo, LR Valstybinio
muziejaus nuostaty) projekty, sudarymo
Muziejy eksperty-konsultanty komisijos ir
planavimo Lietuvos muziejy ir muziejininky
bendrijy ir jy regioninés, pasaulinés integraci-
jos organizavimo (kai kurie sumanymai buvo
jgyvendinti véliau, pavyzdziui, 1994 m. jkirus
ICOM Lietuvos nacionalinj komitetg (ICOM
LNK#)). Taip pat formavo muzeologijos
mobksla Lietuvoje, jo taikyma muziejy prakti-
nei veiklai, pasirémus Vakary patirtimi, leido
informacinj leidinj Muziejininkystés biuletenis
(1992 m. iSleisti 4 numeriai).

Véliau Muziejy skyrius rémeési Muzie-
jy eksperty komisijos (MEK*, sudaryta
1997 m., véliau Muziejy taryba) patarimais
bei panasiu laiku susiburusiy profesiniy
muziejiniy visuomeniniy organizacijy: Lie-
tuvos muziejy asociacijos (LMA®¥, jsteigta
44 Lietuvos kulttros ir $vietimo ministerijos kolegijos

nutarimas nr.12 ,,Dél Lietuvos kultiiros instituto,

Liaudies kultiros centro, Lietuvos kultiros palikimo

studijy centro sujungimo®, 1992-02-24, Lietuvos

valstybés naujasis archyvas (toliau LVNA), f. 48, ap. 1,

b. 289, lap. 28-29.

45 ICOM Lietuva [interaktyvus]. [ZiGréta 2012 m.
balandzio 27 d.]. Prieiga per interneta: http://www.
muziejai.lt.

46 Muziejy Tarybos nuostatai [interaktyvus]. [Zitreé-
ta2o12 m. balandzio 27 d.]. Prieiga per internety:

http://www.muziejai.lt
47 Lietuvos muziejy asociacija [interaktyvus]. [Ziiréta

1995 m.), ICOM LNK, Lietuvos savivaldybiy
muziejy bendrijos (anks¢iau — Savivaldybiy
muziejy direktoriy bendrija, jkurta 1998 m.,
LSMB#). Nuo 1995 m. Muziejy skyrius
i§ esmés vadovavosi Muziejy jstatymu.
Klasifikavo muziejy tinklg pagal muziejy
pavalduma ir reik§minguma. Toks principas,
sureik§minantis valstybiniy ir nevalstybiniy
muziejy statistikos fiksavima, zinoma, yra
labai svarbus, ta¢iau neatveria muziejy tin-
klo kaip tapatumo rai$kos dalyvio vaizdo.
1996 m. muziejy tinklas atspindi besimez-
gancias naujas privaciy vieSyjy muziejy,
kuriy sovietiniais metais negaléjo buti, stei-
gimo tendencijas. Siy ir valstybiniy muziejy
skaiciy skirtumai kol kas milzinigki.

Muziejy skyriaus esminiai Lietuvos
muziejy prieziaros aspektai: kontroliavimas
bendry visiems muziejams, nezitrint jy
pavaldumo, muziejiniy vertybiy apsaugos,
apskaitos, tvarkymo, saugojimo normatyvy /
instrukcijy laikymosi bei rinkimas metiniy
muziejy rezultaty statistikos, — nesudarée
konfliktiniy situacijy, nors nepasiekeé dides-
nio efektyvumo. Deja, teprisitaikyta sovie-
tiniais laikais naudota muziejiniy vertybiy
apskaitos, apsaugos, tvarkymo instrukcija,
nepajégta nustatyti tikslaus faktinio muziejy
Salyje skaiciaus.

Muziejy skyriui badingi valstybinio
valdymo bruoZai, taip pat ir permainy jgy-
vendinimo organizacinés kultiiros liberalus
braizas susidaré déka permainy rémimo
strategijos ir kolegialaus bendradarbiavimo
su profesine aplinka.

2012 m. balandzio 27 d.]. Prieiga per interneta: http://
www.muziejai.lt

48 Lietuvos savivaldybiy muziejy direktoriy bendrija
[interaktyvus]. [Ziiiréta 2012 m. balandZio 27 d.].
Prieiga per internetg: http://www.muziejai.lt
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4. 2. Lietuvos muziejy valdymas
2001-2012 m.

2001 m. muziejy valdymo struktiros
kitimg - panaikinima Muziejy skyriaus
ir sudaryma LR kultiiros ministerijoje

Informacinés visuomenés plétros skyriaus

(IVPS) - lémé informacinés visuomenés

formavimo, plétros nuostatos, 2001 m. LR

vyriausybés patvirtinta Lietuvos nacionaliné
informacinés visuomenés plétros koncep-
cija, Europos Sajungos kultiros paveldo
skaitmeninimo politika, kurios prioritetus
iSreiské 2001 m. Lundo principai (The Lund

Principles): integralus, bendradarbiavimas,

gristas skaitmeninimo jgyvendinimo ska-

tinimo, duomeny saugojimo ir prieigos
uztikrinimo*® - bei savotiskas pritaikymas

Lietuvoje bendro muziejy, biblioteky,

archywvy, kity informacijos centry valdymo

Didziosios Britanijos, JAV patirties®, taip pat

2001 m. Lietuvos kultiiros politikos nuostatos.

IVPS muziejy valdymo pobudis forma-
vosi veikiamas taip pat vélesniy informacinés

49 Kersyté, N. Lietuvos muziejai: pokyciai ir testinumas:
mokomoji knyga. Vilnius: Vilniaus universiteto
leidykla, 2007, p. 32.

50 The Lund Principles: Conclusions of Experts meeting
[interaktyvus]. Lundas, Svedija, 2001-04-04 [Zi-
réta 2012 m. rugséjo 11 d.]. Prieiga per interneta:
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/ist/docs/digicult/
lund_principles-en.pdf

51 Kersyté, N. Lietuvos muziejai: pokyciai, op.cit., p. 13.
Didziosios Britanijos 2000 m. jsteigta Muziejy, bi-
blioteky ir archyvy taryba (Museums, Libraries and
Archives Council, MLA), koordinavo $iy institucijy
veikla, nors 2012 m. ji reorganizuota, muziejy reikaly
tvarkymas perduotas Didziosios Britanijos meny
tarybai. Nuo 1996 m. JAV veikia Muziejy ir biblio-
teky paslaugy institutas (Institute of Museum and
Library Services, IMLS), kuris rapinasi informacijos
pasiekiamumo gerinimu, muziejy bei biblioteky

vadybos tobulinimu ir veiklos koordinavimu.

KULTURINE ATMINTIS IR VAIZDUOTE

B Jinybiniai
B Nevalstybiniai

Respublikiniai
Savivaldybés

Lietuvos muziejy tinklas 1996 m.
Schema sudaryta N. Kersytés®.

visuomenés ir paveldo, kultaros plétojimo
nuostaty (pavyzdziui, skelbty - 2005 m.
Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo
koncepcija, 2009 m. Lietuvos kultiiros paveldo
skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugo-
jimo ir prieigos strategija, 2010 m. Lietuvos
kultiiros politikos kaitos gairés, 2010 m. Etnings
kultiiros plétros valstybiné 2010-2014 mety
programa, 2011 m. - Lietuvos informacinés
visuomenés plétros 2011-2019 mety programa,
Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy jgyven-
dinimo 2012-2014 mety tarpinstitucinis veiklos
planas, Regiony kultiiros plétros 2012-2020
mety programa) bei muziejy specifinés teisés
ir strategijy: 2007 m. Muziejy modernizavimo
2007-2015 mety programa®, 2008 m. Muziejy
vertinimo nuostatai®, o taip pat — Ilgalaikio

52 Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety progra-
ma. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-03-14
nutarimas Nr. 275. Valstybés Zinios, 2007-03-24,
Nr. 34-1238. ISSN 1392-4559.

53 Muziejy vertinimo nuostatai. Lietuvos Respu-
blikos kultiros ministro 2008-08-27 jsakymas

Muziejy valdymo kaita
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Lietuvos muziejy tinklas 2008, 2011, 2012 m.
Schema sudaryta N. Kersytés, remiantis muziejy
statistika 2013 m.*”

muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuosta-
tos** (pastarosios jgyvendinamos per Regiony
kultiiros plétros 2012-2020 mety programa),
LR kultaros ministro skelbty kity muziejy
veiklos reglamenty.

IVPS muziejy valdymo strategijos,
prioritetai:

« atvirojo muziejaus formavimo,

« muziejy modernizavimo,

« organizavimo muziejus, bibliotekas
ir archyvus jungiancios suskaitmeninto
paveldo sistemos, integravimo Lietuvos
kultaros paveldo j bendra Europos kultiiros
paveldo skaitmenine erdve,

« muziejy veiklos prieziiiros ir vertinimo.

IVPS dalyvauja ,,formuojant ir jgyven-
dinant valstybés politika biblioteky, mu-
ziejy, leidybos ir visuomenés informavimo

Nr. [V-429. Valstybés Zinios, 2008-09-02, Nr. 100-
3872. ISSN 1392-4559.

54 llgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai (2008). Lietuvos Respublikos kultaros
ministro 2008-10-29 jsakymas Nr. [V-508. Valstybés
Zinios, 2008-11-11, Nr. 129-4945. ISSN 1392-4559.
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srityse“”, pabrézia, kad pora specialisty uz-
siima $iais prioritetiniais muziejy reikalais:
rengia ,,jstatymy ir kity teisés akty, susijusiy
su muziejy veikla projektus®, koordinuoja
»muziejy programy jgyvendinima ir kon-
troliuoja muziejy programoms skirty lésy
panaudojima’, organizuoja Lietuvos muziejy
veiklos vertinimus pagal 2008 m. parengtus
nuostatus, veda Lietuvos muziejy statistika,
teikia ,,metodine pagalba ir konsultacijas“.
Beje, neakcentuoja muziejy tinklo forma-
vimo. Sis klostosi savaimingai, veikiamas
daugiau visuomeniniy muziejy ir kity orga-
nizacijy, bendruomeniy, asmeny poziiriy i
muziejus kaip tapatumo liudytojus ir §vieti-
mo procesy talkininkus. Po 2008 m. muziejy
tinklas stabilus. Nuo 1996 m. savivaldybiy
muziejy pagauséjo apie 50 procenty. Tai
budingas muziejy organizacijos Lietuvoje
bruozas po 1918, 1990 m. nepriklausomybés
atgavimo.

IVPS pateikiama Lietuvos muziejy
statistika atspindi tik muziejy, teikusiy atas-
kaitas IVPS, rodiklius. 2012 m. kulttros mi-
nistras perdavé $ig problema spresti Lietuvos
nacionaliniam muziejui*®. Ta¢iau pastarasis

55 Informacinés visuomenés plétros skyriaus nuostatai.
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2002-09-30
isakymas Nr. 353, tekstas, LR kultiiros ministerija.

56 Informacinés visuomenés plétros skyriaus vyriau-
siojo specialisto pareigybés apraSymas. Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2011-02-07 jsakymas
Nr. [V-83, tekstas, LR kultiiros ministerija.

57 Muziejai ir galerijos [interaktyvus]. [Zitréta 2013 m.
geguzés 11 d.]. Prieiga per interneta: http://www.
Irkm.1t/index.php?3171083922

58 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas Dél pa-
vedimo Lietuvos nacionaliniam muziejui rinkti Muziejy
veiklos metines statistines ataskaitas uz 2012, 2012-11-15
Nr. IV-766 [interaktyvus]. [Zifiréta 2012 m. gruodzio
16 d.]. Prieiga per interneta: http://www.rkm.It/go.php/
lit/Del_pavedimo_Lietuvos_nacionaliniam_muzi/520
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jos neissprendé. Kita, pateikiama muziejy
pagal pavalduma tinklo situacija, neatveria
tiesiogiai muziejy tipy, atspindinciy intere-
sus tapatumo, pazinimo sritims, paplitimo
tendencijy. Tyrinétojams tenka pasitelkti pa-
pildomus $altinius, pateikiancius kontrover-
siskus duomenis apie muziejus (pavyzdziui,
elektroninis portalas Lietuvos muziejai nuro-
do 435 muziejus, suskirstytus j grupes pagal
temas, kurios tik i§ dalies atspindi muziejy
tipus), kad nustatyty bent apytikslj muziejy
tipy kraste paplitima. Tenka pabrézti, kad
muziejy tipy, tipologijos/klasifikavimo pro-
blemiskumas yra badingas ne tik Lietuvai,
bet yra bendra pasauliné muziejy valdymo
praktikos ir muzeologijos nepakankamai i$-
gvildenta problema. 2010 m. enciklopedinis
muzeologijos terminy zodynas $ios proble-
mos nesureik§mino ir nepateiké muziejy
tipo, tipologijos vienareik$mio apibrézimo®.

Suklasifikavus 2012 m. 102 muziejus
pagal klasikine tipologija (istorijos, gam-
tos, meno, mokslo ir technikos muziejai,
kuriy tipus apsprendzia rinkiniy pobi-
dis), pastebima, kad Lietuvoje dominuoja
istorijos tipo muziejai. Siy muziejy gausa
léemé ilga laika ideologizuotos Lietuvos
kultaros ir istorinés savimoneés, patriotinés
jausenos.

IVPS nepateikia gilesnés Lietuvos
muziejy rémimo ir poreikio, paklausos
analizés, apsiriboja keleriy mety rodikliy
dinamikos bei elementariy reitingy suda-
rymu. Kol kas nesureik§minama muziejy
internete svetainiy lankymo specifika,
virtualiy lankytojy spartus augimas.

59 Key_Concepts_of _Museology [interaktyvus]. [Ziaréta
2012 m. geguzés 10 d.]. Prieiga per internetg: http://
icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Key_Con-
cepts_of_Museology/Museologie_Anglais BD.pdf
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Bl Meno
I Mokslo, technikos

Istorijos
Gamtos

Lietuvos muziejy tipy paplitimas 2012 m. Schema
sudaryta N. Ker$ytés

IVPS pateikia Lietuvos muziejy finansa-
vimo statistikas buhalteriniu principu: gauta-
iSleista. Tuo tarpu yra svarbu zinoti, kokia
teikiama valstybés, visuomenés muziejams
parama, kaip jie patys uzsidirba. Tai i§ esmés
pagrindiniai muziejy poreikio parametrai,
susije su muziejy lankomumu. Pastebima,
kad valstybés skiriamy muziejams ir muziejy
uzsidirbamy 1éSy santykis kasmet tradiciskai
biina apie 80-90 %: 10-20%, o taip pat kol
kas yra milziniski fiziniy ir juridiniy asmeny
rémimy ir skirty muziejams biudzetiniy lésy
skirtumai. Tad yra gajos nuo sovietiniy laiky
valstybinio muziejaus sektoriaus tradicijos.
Tadiau Sivolaikinis muziejy rémimas nurodo
ir valstybés atsakomybe garantuoti valstybinj
muziejy, vertinamy kaip valstybés turto,
iSlaikyma, bei bendruomeninio muziejaus,
deklaruojamo Siuolaikinés naujosios muze-
ologijos, poreikj.

Manoma, kad Lietuvai baity naudinga
panasi | Nyderlandy muziejy finansavi-
mo organizavimo ir atsakomybés patirtis

Muziejy valdymo kaita
tarp savo ir kity patirties
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(Nyderlandy muziejuose nuo 1994 m.
vyrauja subsidijavimo modulis, kurio
esmé - finansavima gristi ilgalaikiu planu ir
ilgalaikiu institucijos biudZetu bei finansuoti
rezultatus, o ne i$laidas®). Nuo 2009 m. LR
Valstybés kontrolé rekomenduoja keisti Kul-
taros ministerijos kultaros finansavimo sis-
tema, kurios dalis yra muziejy finansavimas,
bei sustiprinti kultiiros projekty finansavimo
funkcijg, igyvendinant istiestos rankos prin-
cipg, o taip pat turéti strateginio planavimo
dokuments, apjungiantj ,,kultiros politi-
kos strategines, valdymo bei finansavimo
<61

kryptis“. 2010 m. LR kultaros ministerija

60 Bartkeviciate, L, et. al. Siuolaikinis kultiros jstaigy
administravimas ir valdymas. Projekto ,,Lietuvos
kultaros darbuotojy kvalifikacijos kélimo plétra“
mokymosi medzZiaga. Vilnius: Lietuvos kultaros
darbuotojy tobulinimosi centras, 2007, p. 48-49.

61 Kultiiros politikos jgyvendinamas dalinai finansuojant
programas ir projektus: valstybinio audito ataskaita,
2009 [interaktyvus]. [Zidiréta 2012 m. rugséjo 11 d.].
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Lietuvos muziejy lankomumas 2008, 2011, 2012 m.
Schema sudaryta N. Ker$ytés, remiantis muziejy
statistika
sureik§mino muziejiniy vertybiy apskaitos
ir saugojimo tvarkos priezitirg bei muziejy
plétojimo, mokslinio tyrimo programy
finansavima®, bet IVPS vis nepriima spren-
dimo, i$reiskiancios specialisty nuomone,
kad Lietuvos muziejy praktikai galima
pritaikyti muziejiniy vertybiy apskaitai ir
apsaugai bendresnio pobiidzio reglaments,
pavyzdziui, Europoje populiary standarta
Spectrum (adaptuota Belgijoje, Nyderlan-
duose, Ukrainoje ir kitur)®.

IVPS muziejy strategijy valdymo kliu-
viniai i§ esmés lemti LR kultdros ministe-

Prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/
failas_senas.aspx?id=3336

62 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos nuostatai,
2010. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-10-13
nutarimas Nr. 1469. Valstybés Zinios, 2010-10-23,
Nr. 125-6392. ISSN 1392-4559.

63 N. Kersytés interviu su Lietuvos nacionalinio
muziejaus direktorés pavaduotoju Zygintu Budiu,

2012 12 14.
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rijos pozicijos dél muziejy valdymo. Sia
astriai kritikuoja LR Valstybés kontrolé:
LR Kultaros ministerija nevykdo pagrin-
diniy LR Muziejy jstatymo nurodymuy:
»Kultairos ministerija nustato nacionaliniy
ir respublikiniy muziejy veiklos vystymo
strategija‘, — bet Sios strategijos neparen-
gé®. 2012 m. LR Valstybés kontrolé pa-
teiké visy pagrindiniy muziejy strategijy
parengimo ir vykdymo kritika, taip pat
rekomendacijas kliuviniams pasalinti:

o Muziejy modernizavimo 2007-2015 m.
programa parengta, neatsizvelgiant j Strate-
ginio planavimo metodika, programoje nu-
matyty uzdaviniy jgyvendinimui skiriamos
nepakankamos 1ésos, keiciantis finansinéms
galimybéms, programa nepatikslinama, mu-
ziejy materialiné bazé atnaujinama, neturint
aiskios krypties, isigyjami, saugomi, res-
tauruojami bei konservuojami eksponatai,
nesilaikant finansavimo prioritety. Reko-
mendavo $ig programa atnaujinti, parengti
kokybinius reikalavimus muziejy pastatams,
ekspozicijoms, valdyma ir paslaugas apibré-
Ziantj bei restauravimo darby eiliSkumg ir
vykdytojus nustatantj dokumentus, sufor-
muoti kvalifikacinius reikalavimus muzie-
juose dirbantiems specialistams ir uztikrinti
jy kvalifikacijos kélima;

« Muziejy vertinimo nuostaty (patvirtinty
2008 m.) tikslingumas, pagristumas - neais-
kus, jy taikymo procesas véluoja 5 metus. Lie-
tuvos muziejy apklausos rodo, kad muziejai
nesupranta vertinimo prasmes, nes jis nedaro

64 Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés 2012-01-16
valstybinio audito ataskaita Nr. VA-P-50-1-1 ,,Ar
muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programa
vykdoma rezultatyviai“ 24 p. [interaktyvus]. [Zitiréta
2012 m. rugséjo 11 d.]. Prieiga per internetg: http://
www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=2494
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Lietuvos muziejy léSos 2008, 2011, 2012 m. Schema
sudaryta N. Ker$ytés, remiantis muziejy statistika

jtakos papildomam finansavimui, kitoms
»lengvatoms® gauti. LR Valstybés kontrolé
sitilo pozityviai jvertintiems muziejams teikti
prioriteta skirstant projekty finansavima.

o Lietuvos integrali muziejy informaciné
sistema (LIMIS )véluoja porg mety (pradéta
2009 m., kai $io projekto pradzia buvo numa-
tyta 2007 m.), rekomenduojama ja spartinti.

Tenka pastebéti, kad Lietuvos muziejy
valdymo pagrindiniy strategijy vykdymo
ir jo kuravimo nepakankamg efektyvuma
lémé bendry $alies ekonominiy faktoriy
ir LR kultiiros ministerijos muziejy po-
litikos, IVPS vadybos veiky visuma. Cia
bus pabréziami tie aspektai, kurie daugiau
priklausomi nuo LR kultaros ministerijos,
IVPS muziejy valdymo/prieziiiros pozici-
jos. Iki 2013 m. pradzios pasiekti neskaitlin-
gi muziejy vertinimo ir muziejiniy vertybiy
skaitmeninimo rezultatai:

o tejvertinti 3 muziejai (2009 m. Mairo-
nio lietuviy literattiros muziejus (195 balai),
2o11m. Lietuvos liaudies buities muziejus
(124 balai), Lietuvos jiry muziejus (212 ba-
lai)® pagal Muziejy vertinimo nuostatus
(juos IVPS specialistai parengé pasiréme

Muziejy valdymo kaita
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Didziosios Britanijos muziejy akreditavimo
sistemos, akcentuojan¢ios muziejaus, jo rin-
kinio valdymo, lankytojams skirty paslaugy
efektyvuma, patirtimi, ir kurie vis délto
téra tik nuorodos muziejaus efektyvumo
parametry nustatymui, o ne akreditacijos
laidavimui). Nuo 2012 m. vertinimas priva-
lomas visiems Lietuvos nacionaliniams ir
respublikiniams muziejams, kuriy steigéja
yra LR kulttiros ministerija, o kitiems - sa-
vanorigkas. O $tai 2012 m. Latvijoje akredi-
tuoty muziejy registre jau esama 108 vals-
tybiniai, savivaldybiy ir privatas muziejai,
nors Estijoje dar panasi praktika netaikoma.

« suskaitmeninta 543536 eksponaty i$
turimy Lietuvos muziejuose 6677212 (pagal
2012 m. statistika®). Atsiliekama nuo latviy,
esty muziejy vertybiy skaitmeninimo:
2006 m. sukurtas Latvijos Nacionalinis
muziejy kolekcijy katalogas (lat. Nacionala

65 [vertinty muziejy sgrasas.Muziejai ir galerijos, op. cit.

Muziejy taryba
A

Lietuvos muziejy
visuomeninés organizacijos:
Lietuvos muziejy asociacija
ICOM Lietuvos nacionalinés komitetas
Savivaldybiy muziejy bendrija

—> Tiesioginé jtaka
- === > Netiesioginé jtaka

Lietuvos muziejy valdymo sistema 2012 m. pabaigoje.
Schema sudaryta N. Kersytés

muzeju krajuma kopkatalogs, NMKK) pa-

teikia beveik visy valstybiniy, savivaldybiy

ir priva¢iy muziejy duomenis®, nuo 2010 m.

veikianti Estijoje Muziejy informaciné siste-

ma (est. Muuseumide Infosiisteem, MulS)
skelbia duomenis apie 51 muziejaus daugiau
kaip 1, 3 mIn. eksponaty®. Nors Lietuvoje
organizuojant muziejy vertybiy skaitme-
ninimg yra pozityviy rezultaty: jsteigtas
nacionalinio Lietuvos Dailés muziejaus
filialas (bus savarankigka jstaiga) Lietuvos
muziejy informacijos, skaitmeninimo ir

LIMIS centras (LM ISC LIMIS), kuris valdo

sukarima ir jdiegima Lietuvos integralios

muziejy informacinés sistemos®®.

66 2012 m. muziejy statistika.Muziejai ir galerijos, op.
cit. Nacionala muzeju krajuma kopkatalogs [interak-
tyvus]. [Zitiréta 2012 m. rugséjo 11 d.]. Prieiga per
internetg: http://www.nmkk.lv

67 Muuseumide Infosiisteem [interaktyvus]. [ZitGréta
2012 m. rugséjo 11 d.]. Prieiga per interneta: <http://

www.muis.ee>

68 Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos
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Vertinant LR kultros ministerijos, IVPS
Lietuvos muziejy valdymo pobudj, galima dar
pareiksti kritikos, taciau butina pastebéti ir
svarbius pozityvumus. Kazin ar racionalus LR
Kultaros ministerijos pavedimas kuruoti i$-
vezty i§ Lietuvos muziejiniy vertybiy susigra-
zinimo bei muziejy darbuotojy kvalifikacijos
kélimo organizavimg ne IVPS, o kitiems sky-
riams (Saugomy teritorijy ir paveldo apsaugos
bei Regiony kultairos). Ji nenumaté muziejy
valdymo struktiiros poky¢iy, reorganizuojant
2012 m. savo struktiirg®, priémus sprendimg
jkurti Kultaros tarybag, jgyvendinant Lie-
tuvos kultiiros politikos kaitos gairiy siekj
demokratizuoti kultaros politikos modelj.
LMA laikosi reikstos LR kultiiros ministerijai
2005 m. pozicijos dél nepakankamai efekty-
vaus Lietuvos muziejy tinklo valdymo (IVPS
muziejy reikaly kuravimas yra ,,struktariskai
komplikuotas ir neefektyvus® bei ,,i§ esmés
klaidingas ir neturintis analogy kity Europos
Sajungos valstybiy kultiiros ministerijose*””) ir
siekia, kad $i sudaryty savarankiska Muziejy
skyriy ir uztikrinty efektyvesnj muziejy poli-
tikos, tinklo valdymo/ priezitiros formavima
ir vykdyma.

(LIMIS) diegimas Lietuvos muziejuose 2010-2012 m.
[interaktyvus]. Lietuvos dailés muziejus [Zitiréta
2012 m. rugséjo 11 d.]. Prieiga per interneta: <http://
www.ldm.lt/LDM/Limis.htm>.

69 2011 mety veiklos ataskaita (2012) [interaktyvus].
Vilnius: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija
[Zitiréta 2012 m. gruodzio16 d.]. Prieiga per inter-
netg: <www.lrkm.lt/go.php/lit/ Ataskaitos/223>

70 LIETUVOS Respublikos Seimas. Nutarimas 2010 m.
birzelio 30 d. Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos
gairiy patvirtinimo [interaktyvus]. [Ziiréta 2011 m.
rugpjicio 15 d.].Prieiga per interneta: http://www.
pavb.lt/img/news/20100803/DEL_LIETUVOS_
KULTUROS_POLITIKOS_KAITOS_GAIRIU_PA-
TVIRTINIMO.pdf

71 Kersyte, N. Lietuvos muziejai: pokyciai, op. cit., p. 32.
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2012 m. LR kultiiros ministerijos, IVPS
kartu su visuomenémis muziejy organi-
zacijomis, keletu muziejy ir muziejininky
sékmingas parengimas ir jgyvendinimas
valstybinés Muziejy mety programos’?,
ypa¢ LMA, LSMB efektyviai vykdzZius pro-
jekta ,Lietuvos muziejy kelias®, kuriame
muziejinés komunikacijos raiSkas (parodas,
edukacinius renginius) visuomenei pristaté
87 Lietuvos muziejai’, i$ryskino $iandienos
Lietuvos muziejy karybiskumo iniciatyvas,
dalyvavimo tapatumo raiskos, informacinés
visuomenés formavimo procesuose bei
atvirojo muziejaus plétojimo gebas, o taip
pat kooperuoto valstybinio su visuomeniniu
Lietuvos muziejy valdymo perspektyvuma.

ISVADOS

XIX-XXI a. pradzioje Lietuvoje muziejy val-
dymas (muziejy tinklo ir jo valdymo struk-
tary, sistemy formavimas, muziejy veiklos
priezitros kuravimas) turi pastoviy ir kitusiy
organizaciniy aspekty, kuriuos lémé politi-
ka, ideologija, kelti valdzios ir visuomenés
muziejams uzdaviniai. Lietuvos okupacijy
laikais muziejy valdymo bruozai budingi
okupavusiy Lietuva valstybiy muziejy, pa-
veldo valdymui. Laisvoje Lietuvoje sekama
tam tikromis muziejy valdymo Vakaruose
patirtimis. Tac¢iau visada tradiciskai muziejy
valdymas - valstybinis, kuruojamas valdzios
$vietimo, kultaros centriniy struktiry, nors
po 1990 m. jam talkina visuomeninés mu-
Ziejy organizacijos.

72 Muziejy mety programa. Muziejai ir galerijos, op. cit.
73 Muziejy mety programos nacionalinis projektas
»Lietuvos muziejy kelias“ [interaktyvus]. [Zitiréta
2013 m. geguzés 12 d.].Prieiga per internetg: http://

www.muziejai.lt
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Muziejy tinklo esminiai poZymiai: mu-
ziejy rusys, tipai, skaicius, - kinta lemiami
politikos, ideologijos, valdzios ir visuome-
nés interesy muziejams, nors nuo XX a.tre-
¢iojo desimtmecio palaikoma krasto/kras-
totyros muziejy tradicija.Vyrauja istorijos
muziejy gauséjimo tendencija. Lietuvoje
dar tebéra budingos Lietuvos okupacijy lai-
ky valstybiniy muziejy tendencijos - veikia
tik keli nevalstybiniai muziejai.

Iki XX a. pabaigos, 1990 m. Lietuvoje
muziejy ir paveldo valdymas - aljansinis
(VAK, VDKM, KPA], MSPS, MKPAV).
XXI a. - siejamas su informacinés visuo-
menés formavimo, paveldo skaitmeninimo
strategijy valdymu, pritaikoma biblioteky,
archyvy ir muziejy valdymo Jungtinés
Karalystés, JAV patirtis.

XXI a. ,atvirojo* muziejaus formavimo
efektyvumui kliudo muziejy moderniza-
vimo, veiklos vertinimo, nepakankamas
teisés reglamenty valdymo efektyvumas.

Literaturos ir darbuotojy tobulinimosi

Visuomeniné profesiné LMA nori savaran-
kisko Muziejy skyriaus, kurio LR kultaros
ministerija nesudaro.

Publikacijos autoré mano, kad tradicinj
valstybinj Lietuvos muziejy valdyma reikia
vis labiau liberalizuoti, suteikiant visuo-
meninei Muziejy tarybai prie LR kulttiros
ministerijos platesnes muziejy politikos
formavimo pozicijas, Zinoma, atnaujinus
ir iplétus $ios Tarybos sudétj ekspertais,
tirianciais ir vertinanciais muziejy, jy ko-
munikacijos organizavimo poreikius. Bitina
intensyvinti muziejy programinj finansavi-
ma (verta atsizvelgti ir | Nyderlandy muziejy
subsidijavimo patirtj) ir muziejy teisés bei
veiklos integracijos poky¢ius pagal kintan-
¢ius informacinés visuomeneés, globalaus
pasaulio poreikius. Taip pat svarbu tinkamai
reklamuoti Lietuvos muziejy rezultatus,
rodiklius, pateikiamus oficialiai LR kultiiros
ministerijos, LMA ir kity muziejy organiza-
cijy svetainiy bei portalo Lietuvos muziejai.

saugos raida Lietuvoje. ministro 2008-10-29

Saltiniy sarasas

2011 mety veiklos atas-
kaita (2012) [interakty-
vus]. Vilnius: Lietuvos
Respublikos kultiros
ministerija [Zitiréta
2012 m. gruodzio 16 d.].
Prieiga per interneta:
<www.Irkm.It/go.php/
lit/ Ataskaitos/223>.

Bartkeviciate, Inga, et.

al. Siuolaikinis kultiiros
istaigy administravimas ir
valdymas: projekto ,, Lie-
tuvos kultiaros darbuotojy
kvalifikacijos kélimo ple-
tra“ mokymosi medziaga.
Vilnius: Lietuvos kultaros

9 \ SOVIJUS

centras, 2007.
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Krastotyros muziejai ir
jy uzdaviniai. Gimtasis
krastas, Nr. 3-4, 1935.

Cepaitiené, Rasa. Laikas
ir akmenys. Kulttiros
paveldo sampratos
moderniojoje Lietuvoje.
Vilnius: LII, 2005.

Gecas, Steponas. Lie-
tuvos muziejininkystés
raida 1940-1956 metais.
Disertacija, masinrastis,
1993.

Glemza, Jonas, Jakucio-
nis, Povilas. Paminklo-

Lietuvos kultiiros
paveldo restauravimo
institucijy 50-mecio
konferencijos medziaga.
Vilnius: Savastis, 2001.

GlemZa, Jonas. Pa-
minklosaugos raida
Lietuvoje. Kultiiros
paminklai, 7. Vilnius:
Savastis, 2000, ICOM
Lietuva [interaktyvus].
[Zitréta 2012 m. balan-
dzio 27 d.]. Prieiga per
interneta: http://www.
muziejai.lt

Ilgalaikio muziejininky
kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai (2008). Lietu-
vos Respublikos kultaros

jsakymas Nr. JV-508.
Valstybés Zinios, 2008—
11-11, NI. 129-4945. ISSN
1392-4559.

Informacinés visuo-
meneés plétros skyriaus
nuostatai. Lietuvos
Respublikos kultiros
ministro 2002-09-30
jsakymas Nr. 353, teks-
tas, Lietuvos Respublikos
kultiiros ministerija.
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