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Straipsnyje analizuojamos kai kurios globalios ir vietiniu mastu pasireiskiancios
aukstojo mokslo ir universitety transformacijos j rinkos objekta tendencijos, kurias
pastaraisiais deSimtmeciais skatino ir diegé tarptautiniu mastu jsigaléjusi ir didziule
jtaka dariusi ir neabejotinai tebedaranti neoliberali politika. Aiskinamasi kai kuriy
$io pobudzio konceptualiy prielaidy istakos ir jy keliama grésmé universiteto
institucijos integralumui bei tolesnéms universitety raidos perspektyvoms.
Pastebima, kad globaliu mastu ryskéjancios universitety komercializacijos
tendencijos savitai rei$kiasi jvairiy visuomeniy kontekstuose, neaplenkiant

ir Lietuvos. Aptariamos kai kurios retorinés istarmés, slepiancios rizikingg ir
dviprasmiska ideologija, kuri panaudojama diegiant aukstojo mokslo politika,
siekiancia universitetuose kuriamy mokslo tyrimy ir juose vykdomy studijy
sistemg pertvarkyti pritaikant jg prie rinkos mechanizmy. Parodoma, kad nors

kai kuriuose Zemynuose universitetai nuo seno saveikauja su rinka ir yra glaudziai
susije su privaciu finansiniu kapitalu, europinés universiteto institucijos siekiai
visuomet buvo siejami su viesojo gério koncepcija, kuri nunyko tik pastaraisiais
desimtmeciais, pasaulyje jsigaléjus neoliberaliai ideologijai ir ja grjstai aukstojo
mokslo politikai. Akcentuojamas tokios ideologijos virsmo aukstojo mokslo politika
konceptualios kritikos stygius, savo ruoztu prisidedantis prie mokslo tyrimy ir
universitety programy suprekinimo tendencijy, su kuriomis jau susiduriama

ir Lietuvoje. Autorius teigia, kad batinos rimtos akademiniy bendruomeniy ir
kultaros discipliny atstovy pastangos siekiant plétoti kritiska universitetiniy mokslo
tyrimy ir studijy programy suprekinimo tendencijy analize, kuri galéty prisidéti
prie esmingesniy poky¢iy aukstojo mokslo politikoje ir pasitarnauty kuriant

kitokias — perspektyvesnes - intelektualines universitety ateities projekcijas.

Esminiai ZodzZiai: universitetai, neoliberalizmas, globalizacija, rinka,

aukstojo mokslo suprekinimas.

Ivadas: rinka prie$ bendraji gérj

Moderniojo universiteto transformacija is
valstybés tradici$kai remiamo ir i§laikomo,
be to, bene reik§mingiausio nacionalinio

$vietimo ir moksliniy tyrimy instrumento
i paprastg rinkos objekta, kurios statusas
tolydzio pamazu kinta, tac¢iau kryptingai
i$stumiant aukstojo mokslo kaip vie$ojo gério
sampratg vyksta (galbut, tiksliau pasakius,
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vykdoma) jau keletg desimtmeciy, sukeldama
daugybe problemy ir priestary skirtinguose
regioniniuose ir kultariniuose kontekstuose.
Plataus masto globalizacijos procesai, apéme
ir ,i8sivysciusias’, ir ,,besivystancias” pasaulio
$alis, jy universitetus skatina ir veréia tapti
aktyviais rinkos dalyviais, besivarzanciais
tarpusavyje jau ne tik nacionaliniu, bet ir
regioniniu ir globaliu mastu, taip pat vis
agresyviau primeta rinkos principus ir me-
chanizmus $iy institucijy veiklai. Vienas i§
akivaizdziausiy tokiy tendencijy simptomy
yra globaliis universitety reitingai, kuriuos
sudaro ir skelbia savo ruoZtu tarptautiniu
mastu besivarZantys jvairts tyrimy ir duome-
ny apdorojimo centrai. Kadangi mazesniy,
menkiau pasiturinéiy valstybiy aukstosios
mokyklos neretai lieka $iy reitingy paribiuose
ar netgi uzribyje, pastaruoju metu ima kles-
téti ir vietinis reitingavimo verslas, su kuriuo
jau keleri metai susiduriame ir Lietuvoje.
Suprantama, komerciniy siekiniy ir pada-
riniy turincios tarptautinés ir nacionalinés
reitingavimo procedtiros - tai vos vienas i§
gausybés pozymiy, liudijanciy, kad rinkos
mechanizmai, ilgai veike kitapus universi-
teto sieny, ima vis ryztingiau jtraukti Sias
institucijas j rinkos poveikio lauka. Rinkos
principai pastaraisiais des$imtmeciais gana
sparciai jsigali ir vieSujy (valstybiniy) europi-
niy universitety veiklos struktiiroje. Stipréjant
varzyboms tarp dominuojanciy ekonominés
galios centry (su jomis i§ dalies susijusi ir va-
dinamojo Bolonijos proceso raida), Europoje
méginama sukurti aukstojo mokslo sistema,
konkurencinga Jungtinéms Amerikos Vals-
tijoms. Dél $iy siekiniy aukojami ne tik kai
kurie tradiciniai senosios, dar viduramzius
siekiancios aukstojo mokslo institucijos ele-
mentai, bet ir i§ viesojo diskurso vis dazniau

ir ryztingiau i§stumiama bendrojo gério
samprata, su kuria europiniai universitetai
buvo glaudZiai siejami nuo pat savo istaky.
IStustéjusia, ar tiksliau pasakius, iStustinta
bendrojo gério ideologijos erdve ima uzimti
vélyvojo kapitalizmo ekonomikai artimes-
nés nuvertybintos koncepcijos - institucijy
konkurencingumo, juose gaminamy ziniy ir
teikiamy paslaugy pritaikomumo, efektyvu-
mo, atsiperkamumo ir kt. Siame straipsnyje,
atsizvelgiant j globaly akademiniy institucijy
veiklos konteksta, svarstomos kai kurios grés-
meés, kylancios Lietuvos universitetams, kurie
pamazu jtraukiami ar ver¢iami jsitraukti
$iuolaikinio kapitalizmo rinkos ekonomika,
pasitelkus kritinés analizés metodologija.

Universitetai ir neoliberalioji globalizacija

Svarstydamas apie universiteto institucijos
perspektyvas, tarptautiniu mastu pripazintas
portugaly sociologas Boaventura de Sousa
Santos yra taikliai pastebéjes, kad valstybinis
universitetas ,,prioriteting veiklg valstybés
vie$ojoje politikoje prarado pirmiausia dél
bendro socialinés politikos ($vietimo, svei-
katos ir socialinés apsaugos) nuosmukio, kurj
lémé ekonominés raidos modelis, Zinomas
kaip neoliberalioji globalizacija ir tarptautiniu
mastu primestas devintojo desimtmecio pra-
dzioje™. Pasak $io aukstojo mokslo sistemuy
tyrinétojo, universiteto komercializacija buvo
vykdoma dviem etapais. Pirmasis etapas buvo
susijes su nacionaline universiteto rinkos
plétra ir konsolidacija, kuri vyko devin-
tajame ir deSimtajame praéjusio amziaus
de$imtmeciuose. Baigiantis paskutiniam
1 Sousa Santos de, B. Universitetas XXI amziuje.

Demokratis$kos ir i$laisvinancios universiteto

reformos link. Kultiiros barai, 2011, Nr. 9, p. 10.
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praéjusio amziaus deSimtmeciui, prasidéjo
antrasis $ios institucijos merkantilizacijos
etapas, kurj visai pagrjstai galima pavadinti
neoliberaligja globalizacija. Jo nuomone,
»du esminiai de$imtmecio procesai — vals-
tybés investicijy j valstybinius universitetus
mazéjimas ir merkantilistiné universiteto
globalizacija — dvi tos pa¢ios monetos pusés.
Tai du didziulio globalaus universitetinés
politikos projekto stulpai. Siam projektui
lemta i§ esmés pakeisti universiteto kaip
vieSojo gério pamatus, paverciant jj dideliu
ir labai pelningu edukacinio kapitalizmo
aikstynu. Sj projekta sudaro skirtingi uni-
versiteto merkantilizacijos lygmenys. Pir-
masis lygmuo yra tada, kai universitetas, kad
jveikty finansine krize, ver¢iamas kurti savus
resursus, t. y. bendradarbiauti su pramoniniu
kapitalu. Sis lygmuo dar leidZia universitetui
iSsaugoti autonomija ir institucine specifika,
nes privatizuojama tik dalis jo teikiamy
paslaugy. Antrasis lygmuo pasiekiamas, kai
tendencingai panaikinamas skirtumas tarp
valstybiniy ir priva¢iy universitety, tai reigkia,
kad universitetas kaip visuma pertvarkomas
j verslo jstaiga, kuri ne tik gamina rinkai, bet
ir pati kuria universitetiniy paslaugy rinka“.
Vargu ar yra reikalo skrupulingai vardyti
visus $iy jvairialypiy procesy simptomus,
juolab kad skirtinguose regionuose ir atskiro-
se valstybése aukstojo mokslo suprekinimas
reiskiasi savais specifiSkais pavidalais, kurie
priklauso ne tik nuo bendro globaliy rinkos
jégu poveikio, bet ir nacionaliniy aukstojo
mokslo politikos variacijy, labiau sureik$mi-
nanciy vieng ar kitg démenj, taciau i§ esmés
tesianc¢iy ekonominio liberalizavimo ir auks-
tojo mokslo susaistymo su rinka ideologine

2 Ten pat, p. 10-11.
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programg. Vokietijos Bambergo universiteto
sociologijos profesorius Richardas Munchas
pastebi, kad globalizuotoje aukstojo mokslo
rinkoje, kurioje zinios redukuotos i preke,
nei$vengiamai jsigali rinkodaros principai.
Pasak Muncho, $iuolaikiniy tarpusavyje be-
sivarzanéiy (ir priversty nuolat konkuruoti)
universitety rinkodara pasizymi sava speci-
fika: ,,akademinio titulo iSkirtinumas savo
ruoztu priklauso nuo to, kokia iSranki yra
priémimo j kursg procediara. Kuo didesnis
paraiskas pateikusiyjy skaicius, kuo selekty-
vesnis studijuojamas kursas, tuo didesné pres-
tiziné jo verté. Universitetai, kurie veikia kaip
verslo jmongs, turi padaryti viska, kas jmano-
ma, kad pritraukty kuo daugiau paraiskovy.
Siame Zaidime — universitetams ir verslo s3-
jungoms varzantis dél kapitalo - i$silavinimas
tampa esminiu resursu. I$silavinimas — tai
zmogiskasis kapitalas, investuojamas siekiant
gauti kuo daugiau naudos®.

Kaip jau minéjau, universitety suartéjimo
su rinka tendencijos kiekviename regione ir
atskiroje Salyje reiskiasi skirtingai. Nederéty
pamirsti ir to, kad skirtinguose Zemynuose ir
jy visuomenése universitety vaidmuo buvo is-
toriskai suvokiamas nevienodai. Kaip yra pa-
stebéjes vienas igkiliausiy praéjusio amziaus
aukstojo mokslo sociology Martinas Trow,
liberalioje amerikiec¢iy visuomenéje rinka
buvo visuomet pasitikima labiau nei zemyni-
néje Europoje, o j centrine valdzig, priesingai,
buvo Zvelgiama su nepasitikéjimu, todél ame-
rikie¢iy niekados ,,netrikdé didziulis rinky
vaidmuo, taip pat ir komerciniai sumetimai,
ten glaudziai siejami su universitetais. Pa-
vyzdziui, spekuliacijos Zeme buvo esmingas

3 Munch, R. Bolonija, arba Svietimo kapitalizavimas.

Kultiiros barai, 2010, Nr. 9, p. 12-13.
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motyvas kuriant kolegijas ir universitetus
per visg Amerikos istorijg. Ir, priesingai, nors
Jungtiné Karalysté turi stipresne liberaliaja
tradicija nei daugelis kontinentinés Europos
$aliy, ji niekuomet nesitaiksté su rinkos he-
gemonija aukstosios kultiros sferoje“. Tiesa,
per pastaruosius du deSimtmecius, praéjusius
nuo to laiko, kai Trow i$saké $ig pastaba,
Anglijoje taip pat jvyko nemenky poky¢iy ir
rinkos jtaka brity universitetams tapo paste-
bimai didesné, sukeldama nemenky naujy
priestary ir problemy, kurias ir akademiniai
specialistai, ir platesni visuomenés sluoksniai
gyvai svarsto iki $iol. Nors situacija $ioje Salyje
struktiiriniu bei léSy akumuliavimo studijy
ir mokslo tyrimo programoms pozitiriais
esmingai skiriasi nuo JAV, rinkos vaidmens
didéjimas Vakary universitetuose yra uni-
versalus vélyvojo kapitalizmo globalizuotos
ekonomikos ypatumas’.

Zvelgiant j lokaly msigkj - t. y. lietuvis-
ka - konteksta galima pastebéti, kad Lietuvoje
valstybiniy ir privaciy universitety skirtumy
kryptingas mazinimas, kurj, kaip vis aki-
vaizdesne dabartiniu metu dominuojancia

4 Trow, M. Comparative Perspectives on British and
American Higher Education. The European and
American University Since 1800. Historical and
Sociological Essays, edited by Sheldon Rothblatt and
Bjorn Wittrock. Cambridge: Cambridge University
Press, 1993 (1996), p. 284.

5 I$samy rinkos poveikio Jungtiniy Amerikos
Valstijy valstybiniams universitetams tyrima
pateikia Chrisas Newfieldas. Unmaking the
Public University, Cambridge: Harvard University
Press, 2008. I§ esmés skirtinga pastarojo meto
situacija susijusi su rinkos plétra Anglijos aukstojo
mokslo sektoriuje detaliai nagrinéjama Andrew
McGettigano knygoje: McGettigan, Andrew. The
Great University Gamble: Money, Markets and the
Future of Higher Education. London: Pluto Press,
2013.

tendencija, akcentuoja Boaventura de Sousa
Santos, dar néra labai ryskus, ta¢iau né kiek
netriksta daugelio kity aukstojo mokslo ir
universitety teikiamy paslaugy suprekinimo
pozymiy. Vienas i$ jy gausybés — pastaruoju
metu musy universitetus apémusi studijy
programy ,gaminimo“ kar$tiné, pasireis-
kianti ir subtiliai, rafinuotai, ir elementariau
bei netgi perdém vulgariai, kone cinigkai.
Kalbant apie pastargjj, bene akivaizdziausi
yra periodiskai beatodairiSkai karsligiskai
kei¢iami ir atnaujinami studijy programy
pavadinimai, i§ esmés beveik nekeiciant nei
ju turinio, nei esamy pedagoginio personalo
»zmogiskyjy istekliy Kurj laika su Siomis
tendencijomis beviltiskai griimesis valstybi-
nis studijy kokybés vertinimo centras (arba
bent kiires tokiy kliai¢iy rentimo regimybe),
atrodo, jau galutinai susitaiké su vietinémis
universitetiniy studijy komercializacijos ten-
dencijomis ir laimina ne vieng paskubomis
sukurptg akademiniy programy produkta.
O $ios bendros varzyby dél studijuojanciyjy
skaic¢iaus tendencijos jau, regis, priimamos
kaip kazkas savaime suprantama ir nekves-
tionuotina. Né kiek nenuostabu, kad taip
keiciantis sociokulttiriniam klimatui, bendrai
universiteto vizijai, norint suvokti jo tiks-
lus, uzdavinius ir funkcijas, i§ akademiniy
institucijy i$stumiamas ir poreikis aiskintis
universitetinio lavinimo tikslus, svarstyti
neis$vengiamas dviprasmybes ar formuoti
toliaregiskas galimos ateities vizijas.

VartotojiSkumo iskilimas ir tradicinio
universiteto pabaiga

Pastaraisiais metais ir vietiniame, ir globa-
liame kontekste stipréja universitety kaip
rinkos principais veikianciy ir tokj jvaizdj
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kurian¢iy institucijy jvaizdis, taip pat apstu
retorikos, liudijancios, kad tiek basimi ir esa-
mi studentai, tiek Ziniasklaida ir universitety
administracija, placiai naudojasi vartotojy
visuomenés Zodynu, kuris vis dazniau prii-
mamas nekriti$kai. Netgi atvirksciai — neretai
$io Zodyno sklaida interpretuojama kaip pa-
zangaus rinkos proverzio ir jsigaléjimo kone
visose visuomengs srityse iSraiska. Kanados
ir Jungtiniy Amerikos Valstijy universite-
tuose dirbes ir $iy Saliy aukstojo mokslo
tendencijas lygines (deja, léktuvo katastrofoje
anksti zuves) kanadieciy akademikas Billas
Readingsas, remdamasis Siaurés Amerikos
akademinio konteksto analize, post mortem
iSleistoje knygoje pastebéjo, kad ,,studenty ir /
ar jy tévy jsivaizdavimas, esg jie yra vartoto-
jai, néra labai netikslus, kadangi $iuolaikinis
universitetas i§ valstybés ideologinio jrankio
skubiai transformuojasi j biurokratiskai orga-
nizuoty ir santykinai autonomiska korpora-
cijg, orientuoty j vartotojg“®. Tai, suprantama,
anaiptol nereiskia, kad universiteto atei¢iai
neabejingi déstytojai ir mokslininkai, politikai
bei pati visuomené turéty taikstytis su tokio-
mis retorinémis strategijomis, ar juo labiau
socialinémis tendencijomis. Skvarbiu analiti-
ko zvilgsniu vertindamas daugelj paskutinio
praéjusio amziaus desimtmecio universitety
komercialéjimo ir Ziniy virsmo preke ten-
dencijy, Readingsas aiskino, kad tolesnis $iy
tendencijy jsigaléjimas nei$vengiamai reiks
tiek tradicinio, tiek modernaus universiteto
sampratos pabaiga. Klausimas, ar visi su tuo
sutinkame ir ar tikrai to tikrai norime? Juolab
kad uz retorikos driekiasi konkrecios realijos,
kurios gali lemti ne tik $ios institucijos vaiz-

6 Readings, B. University in Ruins. Cambridge:

Harvard University Press, 1996, p. 11.
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dinio poky¢ius, bet ir esmingesnes socialines
ir kultirines pasekmes. Jei ne, natiraliai kyla
klausimas, kodél pasiprie$inimas $ioms ten-
dencijoms lokaliame kontekste toks vangus?
Taciau kol kas atidékime $io klausimo svars-
tymg ir jvertinkime aukstojo mokslo politikos
poslinkius kitose $alyse.

Informacijos ir duomeny apie tai, kad rin-
kos principai diegiami pa¢iuose jvairiausiuo-
se akademiniuose kontekstuose, $iandieng j
valias. Sidnéjaus universiteto sociologas Ra-
ewynas Connelis, komentuodamas aukstojo
mokslo raidos procesus Australijoje, atkreipia
démesj, kad $ios $alies ,vyriausybé émé laikyti
aukstajj moksla eksporto paslaugy industrija,
kurioje Australija galéty jgyti santykinj pra-
nasuma, savotiska kultiirinj gelezies ridos
ekvivalentg. Sig idéja monetarizavo didelés
kainos uzjuario studentams, pakeisdamos
ankstesnj rezimg, kuriame australy univer-
sitetai teiké nemokama pagalbg moderniojo
vystymosi srityje Pietryciy Azijai. <...> Tuo
paciu metu universitetai buvo pertvarkyti
pagal korporacijy modelj. Tradiciné hierar-
chija (ar dar pamenate profesoriy — Dieva)
i$ dalies nunyko septintajame ir aStuntajame
desimtmeciuose. Ironiska, taciau butent tai
naujomis saglygomis atvéré erdve vadybininky
galios augimui, o vicekancleriai ir dekanai
vis dazniau buvo laikomi antrepreneriais,
o jiems buvo mokama taip, kaip mokama
korporacijy vadovams <...> Viso to kaina yra
didesné socialiné distancija, taip pat didéjan-
tis nepasitikéjimas tarp universiteto vadovy
ir jy akademinio personalo. Panasu, kas $i
jzvalga puikiai tinka ir kity $aliy situacijoms
Sioje srityje.

7 Connel, R. Neoliberalism and Higher Education:

The Australian Case. Prieiga per interneta: www.

isa-sociology.org/universities-in-crisis/?p=994
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Galima tvirtinti, kad slinktis $ia krypti-
mi vyko nuo pat modernybés ekonominiy
instituty jsigaléjimo. Dar dvides$imtojo
amziaus pradzioje amerikieciy ekonomistas
Thorsteinas Veblenas savo veikale ,,Laisva-
laikio klasés teorija“ numaté ekonominio
veiksnio didéjimg aukstojo mokslo srityje
jsigaléjus moderniojo kapitalizmo kulttrai.
Jzvalgus ekonomistas suvoké, kad naujojoje
kapitalizmo kulttiroje finansinis spaudimas
darys vis didesne jtakg ir tokiy tradiciniy
visuomenés institucijy kaip universitetas
veiklos principams, vertybéms, tikslams ir
prioritetams. Aukstasis mokslas, ilga laika
buves ,,$alutiniu $ventiky klasés produktu’
kapitalizmo kultiiroje i§ esmés pakito, kadan-
gi kapitalizmo ir industrializmo raidai reikéjo
paversti Zinias efektyviomis ir pritaikomo-
mis. Dél Sios priezasties, pasak ekonomisto,
pasikeité ankstesnis ezoterinio (knyginio,
humanitarinio) ir egzoterinio (techninio ir
gamtamokslinio) Zinojimo santykis — pas-
tarojo pobudzio Ziniy gamybos poreikis
iSaugo, kadangi pirmasis nepasizyméjo nei
ekonominiu, nei industriniu rezultatyvumu.
Salia kity dalyky Veblenas pabrézé visuo-
menés , kultariniy standarty“ jtakq $vietimo
sistemai: anuometinéje Amerikos aukstojo
mokslo administracijoje $ventikus pakeité
»industrijos kapitonai®, o administraciniai
ir reklamavimo jgtdziai imti vertinti labiau
nei tinkamumas déstomam darbui, ypac tose
disciplinose, kurios labiausiai susije su Zzmo-
niy kasdienybe®. Kita vertus, jei tradicinéje
visuomenéje zinios buvo $alutinis $ventiky
klasés produktas, moderniojoje kapitalizmo
visuomenéje mokslo Zinios tapo industriniy

8 Veblen, T. The Theory of the Leisure Class. New York:
The Modern Library, 2001, p. 273.

procesy $alutiniu efektu. Veblenas pastebéjo,
kad jau anuometinése amerikietisky kolegijy
ir universitety studijy programose émé nykti
anksciau svarbiomis laikytos humanitarinés
disciplinos: tos zinojimo $akos, kurios pasi-
zyméjo efektyvumu, i$stame tas, kurios jo
stokojo. Tad skirtingai nei anksciau, ekono-
miniai motyvai émé lemti discipliny vieta
ir likima universitety studijy programose.
Priesingai nei galima baty tikétis, klasikos
(senyjy, mirusiy kalby etc.) studijos vis délto
galutinai neprarado savo vertés, kadangi jos,
Vebleno jsitikinimu, puikiai tiko ,,laisvalaikio
klasés“ dekoratyviniams tikslams. Natiralu,
kad plétojantis globaliai kapitalizmo logikai,
tendencija humanitarines disciplinas versti
universitety dekoracija persimeté ir j kitus
kontinentus.

Septintajame praéjusio amziaus desim-
tmetyje Harvardo universiteto prezidentas
Clarkas Kerras reziumavo esmingiausius
universiteto kultaros pokycius savo placiai
nuskambéjusiame veikale, kuriame iskélé
juos atspindincia ,,multiversiteto” sampra-
tg. Pasak Kerro, $iuolaikine universiteto
institucija nepalyginamai geriau apibadina
multiversiteto kategorija, kadangi, skirtingai
nei senajame, tradiciniame universitete, jos
nesieja nei vietos, nei tiksly, nei galiausiai
politiniy ar visuomeniniy organizacijy
vienové. Siuolaikiné institucija, i§ inercijos
dar tebevadinama pasenusiu ir jos esmés
nebenusakan¢iu pavadinimu, tapo didziuliu
tarpusavyje mazai kg bendra turinciy pusiau
savarankisky, tarpusavyje menkai sgvei-
kaujanciy, skirtingy $altiniy finansuojamy
ir skirtingas paslaugas teikian¢iy padaliniy
konglomeratu, kelian¢iu asociacijas su $iuo-
laikinémis stambiomis verslo jmonémis.
Nors sunku pasakyti, ar buves Harvardo
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prezidentas tiesiog artikuliavo akivaizdzius
ir nenuneigiamus institucijos pokycius ar
i8reiSké jiems savo paramg ir simpatijas,
akivaizdu, kad amerikieti$kajame kontekste
universiteto kaip institucijos transformacija
jau buvo jvykusi. Kaip nurodo teorinius
universiteto modelius nagrinéjes Robertas
Paulas Wollffas, ,.kaip ir visos socialinés ins-
titucijos, patiriancius sparcius pasikeitimus,
multiversitetas demonstruoja rimtg stokg
koherencijos tarp jo naujy, besiple¢ianciy
programy ir nemazo jprastos, tradicinés vei-
Kklos kiekio. Universiteto vadovas gali sutelkti
savo démesj ir | naujus institutus, finansavi-
mo grantus bei laipsnius, atsirandancius $iy
institucijy periferijoje, ta¢iau bus nemazai
profesoriy ir studenty, kuriy gyvenimui
»multiversiteto“ veikla daro nedidele jtaka.
PavyzdzZiui, tradici$kesniy humanitariniy
katedry nariams tie padariniai gali reiksti
tik naujo pastato kaimynystéje atsiradimag
ar subtily suvokima, kad kitur universiteto
déstytojai yra geriau apmokami, o studentai
gauna riebesnes stipendijas. Gerai zinoma,
gamtos moksly $ioje naujojoje tvarkoje situ-
acija geriausia, humanitariniai — pras¢iausia
(i8skyrus tai, kad kai kurios anks¢iau kone
archaiskos kalbos staiga jgijo ,,strategine”
verte), o socialiniai mokslai driekiasi tarp $iy
priesingy poliy®. Kaip ir i§ jvairiy sudétiniy
daliy sudarytos $iuolaikinés verslo korpora-
cijos, multiversitetai, pasak Wolffo, ,,isitrauké
j 18 esmés bet kokig jmanomg veikla, kuriai
reikalinga techniné ekspertizé ir knyginiai
jgadziai. Jie yra $iuolaikinés Ziniy industrijos
holdingo kompanijos. Priémimo j multiversi-
tetus kriterijus néra nauda ekonomiskai, bet

9 Wolff, R. P. The Ideal of the University. New
Brunswick and London: Transaction Publishers,

1992, p. 29-30.
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nauda socialine prasme. Multiversitetai tapo
socialiniy paslaugy tiekéjais“°. Suprantama,
kad jvykus tokiai universitety transformacijai,
galima kalbéti ir apie naujo pobudzio institu-
cijos — paslaugy universiteto — ikilimg. Ta-
¢iau toks naujas hibridiskas darinys, iSauges i§
rinkos poreikiy, j juos atsiliepiantis ir jy paciy
kuriamas, praranda kai kuriuos bruozus,
kurie anksciau buvo laikomi reik§mingiausias
universiteto poZymiais".

Multiversiteto difuzija, verslo struktiiry
poreikiai ir kultaros disciplinos

Néra lengva pasakyti, ar Siandieninius Lietu-
vos universitetus be iSlygy galétume vadinti
multiversitetais (tam butinas specialus tyri-
mas), taciau akivaizdu, kad rinkos mechaniz-
mai vis dazniau, drasiau, netgi beatodairiskai
skiepijami ir universitety vidinéje struktaroje,
ir jy santykiuose su i$oriniais subjektais. Dar
agresyviau misiSkiame kontekste diegiama
ekonomistiné aukstojo mokslo ideologija ir
retorika, akinant universitetus kuo sparciau
transformuotis j rinkos objektus. Neretai visa
tai pridengiama (tam tikru laipsniu galimos ir
galbut nei$vengiamos) universiteto ir verslo
sanglaudos poreikiu. Pavyzdziui, jtakingos
Lietuvos verslo struktiiros — Lietuvos nekil-
nojamo turto plétros asociacijos — prezidentas
Robertas Dargis straipsnyje ,,Intelektinio ka-
pitalizmo pradzia: ar esame tam pasiruo$e?*
ai$kina, esg verslo subjektai Lietuvoje negali
pasinaudoti europiniy ir tarptautiniy investi-
cijy galimybémis, nes neprasidéjes politikos,
mobkslo ir verslo bendradarbiavimas, nesufor-
muota palanki investiciné aplinka, nesukurti

10 Ten pat, p. 30-31.
1 Samalaviius, A. Kaita ir testinumas: kultiiros kritikos

esé. Vilnius: Kultaros barai, 2008, p. 166-167.
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konkurencingi darbo santykiai bei ,,kryptinga
ir j zmogaus savarankiskuma bei karybingu-
ma orientuota $vietimo sistema‘. Retoriniam
efektui sustiprinti dar sykj pakartojama, kad
»Dabar bendradarbiavimas tarp mokslo ir
verslo Lietuvoje toks fragmentigkas ir silpnas,
jog niekaip negalime jaustis uZztikrinti, kad
tokios technologinés ateities pasaulyje basime
konkurencingi. Vyriausybé turéty imtis akty-
vesnio vaidmens pradédama ir palaikydami
toliaregiSkas diskusijas“. Nors, matyt, tik
paciam autoriui ai$ku, kas yra tas jo paties
esmine sgvoka paverstas jokiose socialinése
teorijose negirdétas ,intelektinis kapitaliz-
mas", kurio atéjimg pranasauja asociacijos
vadovu tapes buves statyby magnatas, taciau
pranes$imo turinys aiskus — net ir labiausiai
sunku nuslépti, kad uz retorikos, skatinancios
»diskusijy* palaikyma, slypi labai pragmatis-
ki verslo struktary naudos siekiai. Kol kas
neteko girdeéti, kad verslo jmonés biity labai
zenkliai investavusios j Lietuvos universitety
mokslo tyrimy programas, ta¢iau pastaruoju
metu jvairiy verslo organizacijy atstovai ne-
praleidzia progos mesteléti akmens j aukstojo
mokslo darzg ir priekaistauti politikams dél
neveiklumo sudarant palankias sglygas
wverslo, mokslo ir universitetiniy studijy”
sanglaudos uztikrinimui.

Galima baty pateikti ir daugiau pavyz-
dziy, kur apeliuojant j universitetiniy tyrimy
ar studijy ,,verslumo* stoka, pabréziant neva
menkai plétojamus rysius tarp aukstyjy mo-
kykly, pramonés ir verslo subjekty, i§ esmés
méginama jtraukti universitetus j rinkos
struktiiras ir dar labiau komercializuoti juose
vykdomus tyrimus bei studijy programas.
12 Dargis, R. Intelektinio kapitalizmo pradzia: ar esame

tam pasiruose? Prieiga per interneta: www.ismin.lt

(publikuota 2015 m. geguzés 18 d.)

Suprantama, iSkeliant verslo ir rinkos inte-
resus, daugelis universiteto elementy, jau
praradusiy ankstesne svarbg jo struktaroje,
atsiduria dar didesnio neapibréztumo aki-
vaizdoje. Nenuostabu, kad $iame diskurse
humanitarika ir kultiros disciplinos aprioris-
kai marginalizuojamos, kadangi jos nekuria
jokios realios, ap¢iuopiamos finansinés vertés
ir neplétoja tokios komerciniy paslaugy sfe-
ros, kuri baty patraukli verslui. Tuomet pra-
bylama apie tokio pobudzio (humanitariniy
ir socialiniy) programy ,,pertekliy‘, menka
poreikj visuomenéje, darbo rinkoje ir pan.
Istorikas ir kult@rologas Vytautas Berenis
jau prie§ gera pustuzinj mety pastebéjo, kad
rinkos santykius ir rinkos mechanizmus
Lietuvoje imta taikyti net ten, kur pirmuoju
nepriklausomybés desimtmeciu, formuo-
jantis kapitalistiniams santykiams, dar buvo
Siek tiek (remiantis tradicija ar i§ inercijos)
suvokiama ir gerbiama instituciné ir disci-
plininé specifika. Pasak tyrinétojo, pastarai-
siais metais suaktyvéjo kultaros discipliny
suprekinimo tendencijos, kurias paskatino
tiek globalizacijos procesai, tiek vietiné ma-
sinés kultaros plétra: ,Net humanitarinaims
mokslams yra bandoma primesti vizualinés
kulttiros parametrus, juokingai reikalaujant
adekvataus poveikio visuomenei. Bet ir juos
yra paveikes minimalistiniai konstravimo,
performatyvumo principai, testiniai Zinojimo
alogizmai. Prarandami estetinio suvokimo
ir pasitenkinimo kriterijai, simbolinés vaiz-
duotés galia - tie principai, kuriuos bando
atgaivinti $iuolaikiné Vakary sociologija
ir kultarologija, tyrinédama naratyvo ir
ideologijos santykj apskritai, mokslo Ziniy
kaip prekeés reiksmes. Turime konstatuoti, kad
Lietuvos moksle, mene, vyrauja trumpalaikiai
pragmatiniai siekiai, kurie jtvirtina taip pat
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trumpalaike socialinio, finansinio prestiZis-
kumo iliuzijg“s.

Lietuviy kultarologas gana jautriai ir
jzvalgiai identifikavo procesus, vykstancius
ne tik Vakary kultarinéje erdvéje, bet ir jos
geopolitinése periferijose. Kita vertus, nepa-
mirgkime, kad kultaros moksly ir kultiros
discipliny (kadaise vadinty ,,dvasios moks-
lais“) vieta moderniajame universitete tapo
gana dviprasmiska ir vis sunkiau apibréziama
ypac po to, kai Humboldo reforma Vokietijo-
je i$kélé moderniajai epochai itin patraukly
bisimo ,,tyrimy universiteto“ modelj. Tiesa,
pohumboldtiskajame universitete kai ku-
rios kultaros disciplinos ne tik isliko, bet ir
klestéjo dél savo deklaruojamy pretenzijy i
»mokslo“ statusg — ¢ia galima prisiminti A.
Comteo intelektualinj projekta — sukurti
nauja visuomenés moksla - sociologija,
veikiantj analogi$kai gamtos mokslams arba,
pavyzdziui, H. Tayneo pastangas sukurti
,»moksliskg“ menotyra remiantis botanika ir
biologija. I$ dalies kulttiros disciplinos mo-
derniajame universitete buvo toleruojamos
ir dél savo dekoratyvios funkcijos poten-
cialo - prisiminkime Thorsteino Vebleno
pastebéjimg apie simbolinj universitetinéms
studijoms skirto laiko akumuliavima, laips-
nius ir kitg dekoratyvine atributika. Kita
vertus, pasikeites santykis tarp ,,gamtos ir
»dvasios“ moksly, ypa¢ po to, kai devyniolik-
tojo amziaus pabaigoje tarp $iy dviejy poliy
iSsidésteé tasi ir paslanki ,,socialiniy moksly*
konfigiiracija, kurj laika dar leido toleruoti
universitety programose ,archaiskas®, ap-
¢iuopiamos naudos neteikiancias humani-
tarines disciplinas. Ta¢iau neoliberalios poli-

13 Berenis, V. Kultiiros intarpai istorijoje. Vilnius:

KFMLI, 2007, p. 24.
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tikos jsigaléjimas vélyvojo arba ,,nusenusio
kapitalizmo (Antonio Negri terminas) etape
émé kvestionuoti ankstesniuoju modernybés
etapu jsigaléjusj status quo. Humanitariniai
mokslai ir humanitarinés disciplinos galiau-
siai tapo ,,amzinaisiais jtariamaisiais” ir yra
ypal pazeidziami tais atvejais, kai Vakary
universitetuose griebiamasi kokiy nors eiliniy
reformy. Paradoksalu, bet sparti $iuolaikiniy
mokslo tyrimy plétra nei juo labiau proverziai
atskirose gamtos ar ,,grieztyjy” moksly srityse
$iuolaikiniame vis labiau komercialéjanciame
universitete nesiejama su poreikiu plétoti juos
apmgstancius ir konceptualiai analizuojan-
¢ius humanistinius diskursus. Sig tendencija
konkreciu pavyzdziu yra puikiai pailiustraves
mano kalbintas Pensilvanijos valstybinio
universiteto profesorius Sajay Samuelis, pa-
sak kurio, $io didelio amerikieti$ko tyrimy
universiteto ,,administracija nutaré uzdaryti
Mokslo, technologijy ir visuomenés studijy
skyriy, kuriame savo piligrimine kelione
kasmet atlikdavo [Ivanas] Illichas. Pridur-
siu, kad pagal ta programa studentai galéjo
gilintis j mokslo ir technologijos filosofija,
istorijg, susipazindavo su [Jacqueso] Ellulio,
[Lewiso] Mumfordo, [Martino] Heideggerio,
Ilicho veikalais. Paradoksalu, bet Mokslo,
technologijy ir visuomenés studijy programa
buvo nutraukta kaip tik tada, kai baigtas nau-
jausias universiteto statinys — Takstantmecio
mokslo kompleksas. Man, vienam i$§ buvusiy
$ios programos déstytojy, akivaizdu, kad
genetikos ir nanotechnologijos tyrimai bus
atliekami, atmetant bet kokj sisteminj $iy
sri¢iy apmastyma <...>““, Sig pastaba galima

14 Technomoksly Leviatanas prie§ mastancia visuo-
mene¢. Su ekonomistu ir idéjy istoriku Sajay Samueliu
kalbasi Almantas Samalavicius. Kultiiros barai, 2014,

Nr. 10, p. 14.
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laikyti ganétinai simptomiska — ji, be jokios
abejonés, atspindi pastarojo meto globalias
realijas. PavyzdZiui, ,optimizmu“ trykstanciy
ziniy apie Lietuvos universitetuose pradeda-
mas plétoti naujas, perspektyvias mokslo ty-
rimy ar studijy plétros programas niekuomet
nepalydi prane$imai apie buitinuma steigti ar
plésti tokias studijy programas, kuriose buvo
svarstomi ir apmastomi ty mokslo pasiekimy
ar pagal juos sukurty technologijy padariniai
visuomenei ir kultiirai.

Rinka: grésmé ar aukstojo mokslo
panacéja?

Lietuvos universitety administratoriai, kaip
ir dalis politiky bei kai kurie stambiy verslo
asociacijy vadovai, yra linke pabrézti mokslo,
studijy ir verslo sgjungos perspektyvas ir iy
wvedyby i§ iSskai¢iavimo* privalumus. Gero-
kai reciau tenka iSgirsti kritiSkus svarstymus
apie mokslo tyrimy ir studijy komercializaci-
jos keliamas grésmes ir tolesnes tokiy vienos
krypties tendencijy implikacijas, tad kyla
pagristas spéjimas, kad $i perspektyva suvo-
kiama perdém nekritiskai, neatsizvelgiant j
gausybe i§ $ios ,,sajungos” kylanciy pasekmiy,
apie kurias perspéja igkiliausi pasaulio auks-
tojo mokslo sistemy analitikai. Komercializa-
cijos tendencijas Jungtiniy Amerikos Valstijy
kontekste analizaves Chrisas Newfieldas
taikliai pastebi, kad universitetas yra susijes
tiek su individualia, tiek kolektyvine raida,
todél jo reik§més ir prasmés tiesiog nejmano-
ma apibréZti ekonominiais kriterijais. Pasak
Newfieldo, ,,i$silavinimas negali atsipirkti. Ir
nereikéty to i§ jo tikétis. Jei busime priversti
panaudoti ekonomikos sgvoka, edukacijos
samprata baty ,investicija“ Ta¢iau naudos
ir grazos dimensija visi$kai nesutampa su

augimo, evoliucijos, pasiekimy, plétros,
vystymo, atradimy ir i$radimy formomis,
kurias §vietimas suteikia tiek individams,
tiek visuomenéms™>. Kita vertus, tyrinétojas
akcentuoja, kad universitete, skirtingai nei
kitose, juolab rinkos institucijose, veikia gau-
sybé discipliny, kulttry, pozitriy, o ,,huma-
nistika atlieka vaidmenj apibadindama, kaip
veikia vie$osios sistemos - kaip jos jgalina
neformalig Zinija ir nuolating socializacija bei
kiekybiskai neapibudinamg patirtj ir viska,
ka pazjstame kaip mena, amatg, aistrg ir ap-
sédima viska daryti teisingai*. Suprantama,
zvelgiant j pasaulj i$ ekonomistiniy pozicijy,
$iy svarbiy dalyky reik$émés ir prasmés nej-
manoma ne tik apskai¢iuoti, bet ir suvokti.
Ekonomistinis — neva objektyvizuotas, taciau
i$ esmés kiaurai ideologizuotas, pragmati-
niams siekiams ir techniniam efektyvumui
pajungtas universitetinio lavinimo, tyrimy,
galiausiai kultaros discipliny suvokimas uz-
kerta kelig holistiniam poZitiriui j Siuolaikinio
universiteto vaidmenj visuomenés gyvenime,
redukuodamas jj iki skurdziai plokscio vien-
macio vaizdinio. Keista ir kartu simptomiska,
kad Lietuvos universitety administratoriai,
pastaruoju metu, regis, uzburti pasauliniuose
reitinguose i pirmasias vietas kelig prasisky-
nusio MIT0 (Masacasetso technologijos
instituto) fenomeno, it susitare akcentuoja
universiteto suartéjimo su verslu ir pramone
imperatyva, tuo tarpu §iuose reitinguose vos
prie$ metus pirmavusiy Jungtiniy Amerikos
Valstijy universitety vadovai perspéja apie iy
»pavojingy rysiy“ keliamas problemas. Buves
Harvardo universiteto prezidentas Derekas
Bokas (vienintelis asmuo $io universiteto
15 Newfield, Ch. Unmaking the Public University.

Cambridge: Harvard University Press, 2008, p. 272.

16 Ten pat, p. 275.
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istorijoje dukart éjes Sias aukstas pareigas)
jau keletg desimtmeciy kryptingai analizuoja
amerikietisko universiteto transformacijas.
Pastebédamas, kad komercializacija jau
tvirtai jsiSaknijo ne tik auk$tojo mokslo,
bet ir kituose Jungtiniy Valstijy visuomenés
sektoriuose, primesdama tokius priestaringus
rei$kinius kaip vadybinés iniciatyvos, didziu-
liai administratoriy atlyginimai, agresyvios
rinkodaros technologijos ir kita, apraizgyda-
ma institucijas, kadaise buvusias nuosalyje
verslo, jis teigia, kad ,,Joks universitetas ne-
gali iSmatuoti savo tyrimy vertés ar patikimai
nustatyti, kg jsisavina jo studentai. Dél $ios
priezasties pastangos adaptuoti korporacinj
modelj méginant matuoti veikla ar ,,vadovauti
siekiant tikslo“ yra gerokai sudétingesnés ir
universitetams kelia gerokai didesnj pavojy
nei verslo jmonéms <...> Universitetams de-
réty atsargiai dairytis { korporacijy modelius
siekiant didesnio savo operacijy efektyvumo.
Verslo metodai gali pateikti naudingy spren-
dimy mazinant pastaty priezitros kastus ar
iSlaidas aptarnavimui. Taciau efektyvumas
yra ne itin naudingas déstymo ir tyrimy
vadovas“”. Sis pladiai nuskambéjusio veikalo
apie dviprasmiskus amerikietiskojo tyrimy
universiteto santykius su rinka autorius,
apmastydamas ir savo kaip vieno svarbiausiy
JAV universitety vadovo patirtj, ir bendresnes
Sios $alies aukstojo mokslo institucijy raidos
kryptis, pastebi, kad pernelyg didelis tyrimuy,
paslaugy ir studijy prekiy suprekinimas yra
ir grésmingas, ir pavojingas. Kitas iskilus
amerikie¢iy tyrimy universitety tyrinétojas
Rogeris L. Geigeris, i$samiai analizaves rin-
kos, privataus ir valstybinio kapitalo jtaka

17 Bok, D. The University in the Marketplace: The
Commercialization of Higher Education. Princeton

and Oxford: Princeton University Press, 2003, p. 30-31.

50 \ SOVIJUS

JAV universitety plétrai, atkreipia démesj,
kad kapitalizmo rinka, sukelianti ekonomine
nelygybe, daro analogi$ka poveikj ir univer-
sitetams: vieny universitety ekonominés
galios iSauga, kity - atitinkamai nusmunka,
o §io proceso padariniai ganétinai dvipras-
migki. Pasak Geigerio, ,kai kuriy privaciy
universitety turtas skiriamas i§mintingoms,
zinija didinanc¢ioms investicijoms, taip
pat ir niokojanéiai konkurencijai. Kitiems
universitetams stinga resursy iplétoti
savo potencialg. Vartotojo suverenitetas
pablogina $ig situacija, sukurdamas tipiska
masinés rinkos situacija, kurioje nugalétojui
atitenka viskas. Be to, kolegijy varzybos dél
geidziamy studenty ir studenty varzybos
dél geidziamy kolegijy dar labiau padidina
socialine stratifikacijg“®. Kokius padarinius
visa tai sukelia demokratijos raidai, numa-
nyti nesunku. Ir nors rinkos dominavimas
amerikietiSkame kontekste laikomas vienu
i$ dabartinio jy ,,aukso amziaus“ veiksniy,
varzybos dél finansinio kapitalo turi savo
socialine ir kultaring kaing.

I$vados

I auksciau cituoty amerikietisko ,tyrimy
universiteto* analitiky pastabas ir perspéjimus
vertéty jsiklausyti ir Lietuvos bei kity Ryty
Europos $aliy politikams, ir auk$tyjy mo-
kykly vadovams, deklaruojantiems begalinj
susizavéjima kuria nors pasaulio reitinguose
pirmgsias vietas uzimancia aukstojo mokslo
institucija. Deréty suvokti, kad nepaisant
amerikietisko tyrimy universiteto modelio
patrauklumo ir jo jvairiy privalumy nedidelés
18 Geiger, R. L. Knowledge and Money: Research

Universities and the Paradox of the Marketplace.

Stanford: Stanford University Press, 2004, p. 264-265.

TARPDALYKINIAI KULTUROS TYRIMAI 2015 - T. 3 - Nr. 2

ISSN 2351-4728



AKADEMINES INSTITUCIJOS, KULTURA, VISUOMENE

europinés Salies kontekste, nejmanoma ir ga-
liausiai nereikia perkelti nei visy, nei kiekvieno
ju elemento. Nepaisant kapitalistinés globali-
zacijos, lokaliy rinky situacijos yra anaiptol
nevienodos. Tai, kas gali buti panacéja vieno-
mis salygomis, gali pasirodyti esas socialinis
ir kultiirinis nuodas kitomis. Tad mezgant
ir plétojant universitety, verslo ir privataus
kapitalo rysius, svarbu iSlaikyti iSmintingg
balansg, kad aukstojo mokslo institucijos
netapty rinkos skatinamy varzyby aukomis.

Ne maziau svarbu ir kitkas — Lietuvos
akademiniy bendruomeniy nariams ir ko-
lektyvams, neabejingiems universiteto ateities
perspektyvoms, bty pats laikas susitelkti ir
sukurti sistemines prielaidas i$ tikryjy kritis-
ko aukstojo mokslo diskurso ir globaliy bei
vietiniy universiteto raidos tendencijy pléto-
tei. Priesingu atveju akademiniai sluoksniai
teliks pilka mase, lengvai manipuliuojama
politiky ir verslo rankose. Kaip tai galéty bati
daroma - tai jau atskiro svarstymo objektas.
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